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TӘNG CÔNG TY ĐѬӠNG SҲT VN 
CÔNG TY TNHH MӜT THÀNH VIÊN  
QUҦN LÝ ĐѬӠNG SҲT NGHƾA BÌNH 

 

CӜNG HÒA XÃ HӜI CHӪ NGHƾA VIӊT NAM 
Đӝc lұp – Tӵ do – Hҥnh phúc 

 

  

PHѬѪNG ÁN 
Cә phҫn hóa Công ty trách nhiӋm hӳu hҥn mӝt thành viên quҧn lý  
đѭӡng sҳt Nghƿa Bình thành Công ty Cә phҫn Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình 

 
 

Phҫn thӭ nhҩt 
CÁC KHÁI NIӊM VÀ VIӂT TҲT 

 

I. Các khái niӋm 
- “Cә phần” Vӕn điều lệ đѭợc chia thành nhiều phần bằng nhau. 
- “Cә phiếu” Chӭng khoán xác nhұn quyền và lợi ích hợp pháp cӫa ngѭӡi 

sở hữu đӕi vӟi một cә phần. 

- “Cә đông” Tә chӭc hay cá nhân sở hữu một hoặc một sӕ cә phần và có 
đăng ký tên trong sә đăng ký cә đông. 

- “Cә tӭc” Khoҧn lợi nhuұn ròng đѭợc trҧ cho mỗi cә phần bằng tiền hoặc 
bằng tài sҧn khác từ nguӗn lợi nhuұn còn lҥi sau khi đã thực hiện nghƿa vө tài 
chính 

- “Vӕn điều lệ” Vӕn do tҩt cҧ các cә đông đóng góp và đѭợc quy định tҥi 
Điều lệ Công ty cә phần. 

II. ViӃt tҳt 
- CTQLĐSNB: Công ty TNHH MTV Quҧn lý Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình 
- ĐHĐCĐ: Đҥi hội đӗng cә đông 
- HĐQT: Hội đӗng quҧn trị 
- BKS: Ban kiểm soát 
- GĐ: Giám đӕc 
- BGĐ: Ban giám đӕc 
- TCKT: Tài chính Kế toán 
- CBCNV: Cán bộ công nhân viên 
- HĐLĐ: Hợp đӗng lao động 
- TSCĐ: Tài sҧn cӕ định 
- TSLĐ: Tài sҧn lѭu động 
- SGDCK: Sở giao dịch Chӭng khoán 
- UBCKNN: Ӫy ban Chӭng khoán Nhà nѭӟc 
- UBND: Ӫy ban Nhân dân 
- BHXH: Bҧo hiểm xã hội 
- BHYT: Bҧo hiểm y tế 
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- BHTN: Bҧo hiểm thҩt nghiệp 
- CP: Cә phần 
- CPH: Cә phần hóa 
- DN: Doanh nghiệp 
- HĐKD: Hoҥt động kinh doanh 
- SXKD: Sҧn xuҩt kinh doanh 
- GTVT: Giao thông vұn tҧi 
- TCTĐSVN: Tәng công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam 
- HĐTV: Hội đӗng thành viên 

 
Phҫn thӭ hai 

 TÌNH HÌNH CHUNG CӪA CÔNG TY TRѬӞC KHI CӘ PHҪN HÓA 
 

I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Tên, đӏa chӍ Công ty 
- Tên tiếng Việt: CÔNG TY TRÁCH NHIӊM HӲU HҤN MӜT 
THÀNH VIÊN QUҦN LÝ ĐѬӠNG SҲT NGHƾA BÌNH 

- Tên rút gọn: CÔNG TY QUҦN LÝ ĐѬӠNG SҲT NGHƾA BÌNH 
- Tên Tiếng Anh: NGHIA BINH RAILWAY MANAGEMENT ONE 
MEMBER LIMITED COMPANY.                          

- Tên viết tҳt: ĐSNB 

- Trө sở giao dịch: 02 Phó Đӭc Chính, phѭӡng Lê Hӗng Phong, TP Quy 
Nhơn, tỉnh Bình Định 
- Biểu tѭợng: (Logo) 

 

 

 

     

 
 

- Sӕ điện thoҥi: 056. 3822077                 - Fax: 056.3817371 
- Email: duongsat.nghiabinh@gmail.com 

- Website: www.duongsatnghiabinh.vn 
2. QuyӃt đӏnh thành lұp 

Công ty TNHH MTV quҧn lý Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình đѭợc chuyển đәi từ 
Công ty quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình theo Quyết định sӕ 713/QĐ-ĐS ngày 
29/6/2010 cӫa Hội đӗng thành viên Tәng công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam. 

3. Loҥi hình doanh nghiӋp 
- Công ty TNHH một thành viên, Nhà nѭӟc sở hữu 100% vӕn điều lệ 
- Hҥch toán độc lұp 
 



3 

 

4. Ngành, nghӅ kinh doanh 
 Theo Giҩy Chӭng nhұn Đăng ký doanh nghiệp sӕ 4100259405 do Phòng  
đăng ký kinh doanh Sở Kế hoҥch và Đầu tѭ tỉnh Bình Định cҩp đăng ký thay đәi 
lần thӭ 1 ngày 18/09/2013, Ngành, nghề kinh doanh cӫa Công ty bao gӗm: 

STT Tên ngành Mã ngành 

1 
Quҧn lý, khai thác hệ thӕng kết cҩu hҥ tầng đѭӡng sҳt; Tә chӭc 
ӭng phó sự cӕ thiên tai, cӭu nҥn và tai nҥn giao thông đѭӡng sҳt 

5221 
(chính) 

2 Xây dựng công trình đѭӡng sҳt và đѭӡng bộ 4210 

3 Xây dựng nhà các loҥi 4100

4 
Xây dựng công trình kỹ thuұt dân dөng khác 
Chi tiết: Xây dựng công trình thӫy lợi

4290 

5 
Lҳp đặt các thiết bị công trình giao thông đѭӡng sҳt, đѭӡng bộ, 
dân dөng, công nghiệp, thӫy lợi

4329 

6 
Tѭ vҩn lұp dự án đầu tѭ, thẩm định báo cáo đầu tѭ và khҧo sát, 
thiết kế, giám sát các công trình giao thông, dân dөng

7110 

7 
Sҧn xuҩt bê tông và các sҧn phẩm từ xi măng và thҥch cao  
Chi tiết: Sҧn xuҩt bê tông

2395 

8 
Sҧn xuҩt các cҩu kiện kim loҥi  
Chi tiết: Sҧn xuҩt kết cҩu thép

2511 

9 
Sҧn xuҩt thiết bị, phө kiện phөc vө ngành giao thông đѭӡng sҳt 
và trang thiết bị, dөng cө lao động 

3290 

10 Mua bán thiết bị, phө kiện ngành giao thông đѭӡng sҳt 4659
11  Mua bán trang thiết bị, dөng cө lao động và các sҧn phẩm từ đá 4669 
12 Đầu tѭ, kinh doanh bҩt động sҧn và cho thuê mặt bằng kho bãi 6810
13  Nhà hàng, quán ăn, hàng ăn uӕng 5610

14 
Dịch vө lѭu trú ngҳn ngày 
Chi tiết: Kinh doanh khách sҥn 5510 

15 
Đҥi lý du lịch 
Chi tiết: Kinh doanh dịch vө du lịch

7911 

16 
Khai thác đá, cát, sӓi, đҩt sét 
Chi tiết: Khai thác đá 0810 

17 
Sҧn xuҩt sҧn phẩm từ khoáng chҩt phi kim loҥi khác chѭa đѭợc 
phân vào đâu 
Chi tiết: Sҧn xuҩt các sҧn phẩm từ đá

2399 

18 
Thí nghiệm, kiểm nghiệm vұt liệu xây dựng và kiểm tra độ bền 
cơ học bê tông kết cҩu 7120 

 
II. QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ HOҤT ĐӜNG 

Công ty Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình qua 39 năm xây dựng, phát triển 
và trѭởng thành, đã trҧi qua nhiều lần thay đәi về mặt tә chӭc, tên gọi ở những 
thӡi điểm khác nhau; có những hoàn cҧnh, những khó khăn thách thӭc riêng. 
Song toàn Đҧng bộ, Ban điều hành, các Đoàn thể trong Công ty cùng toàn thể 
CBCNVC đã thể hiện lұp trѭӡng kiên định, nҳm vững đѭӡng lӕi cӫa Đҧng; chӫ 
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trѭơng chỉ đҥo cӫa ngành Đѭӡng sҳt Việt Nam. Bám sát nhiệm vө chính trị, 
tranh thӫ sự lãnh đҥo, giúp đỡ cӫa ngành; chính quyền địa phѭơng hai tỉnh Bình 
Định - Quҧng Ngãi và nhân dân dọc hai bên tuyến đѭӡng sҳt; đã lãnh đҥo xây 
dựng và phát triển Công ty ngày càng vững mҥnh, đѭa  Công  ty hòa nhұp vào 
công cuộc đәi mӟi cӫa đҩt nѭӟc, cӫa ngành. Đóng góp một phần xuҩt sҳc cùng 
vӟi giai cҩp công nhân ngành Đѭӡng sҳt cҧ nѭӟc trong giai đoҥn khôi phөc, tái 
thiết tuyến đѭӡng sҳt Thӕng Nhҩt và đặc biệt là trong giai đoҥn đәi mӟi đѭa 
ngành Đѭӡng sҳt Việt Nam bѭӟc vào thӡi kỳ Công nghiệp hóa - Hiện đҥi hóa . 

* Qua 39 năm xây dựng, phát triển và trѭởng thành, công ty có những tên 
gọi ở từng thӡi điểm nhѭ sau:  

- Trung tâm Đường sắt Quy Nhơn: Thuộc Đoҥn Đѭӡng sҳt II Bình Định - 
Bình Thuұn từ sau ngày giҧi phóng đến tháng 09/1976. 

- Khu Đường sắt Nghĩa Bình: Theo Quyết định sӕ 1808/TC-NS ngày 
01/10/1976 cӫa Tәng cөc Đѭӡng sҳt. 

- Đoạn cầu đường Nghĩa Bình: Theo Quyết định sӕ 106/TC-NS ngày 
02/02/1979 cӫa Tәng cөc Đѭӡng sҳt. 

- Xí nghiệp Quản lý đường sắt Nghĩa Bình: Theo Quyết định sӕ 908/TC ngày 
30/12/1983 cӫa Tәng cөc  Đѭӡng sҳt. 

+ Xí nghiệp Quản lý đường sắt Nghĩa Bình: Đơn vị sự nghiệp kinh tế theo 
Quyết định 1208/TC ngày 30/5/1996 cӫa Bộ Giao thông vұn tҧi. 

+ Xí nghiệp Quản lý đường sắt Nghĩa Bình: Xí nghiệp công ích theo Quyết 
định sӕ 876/TCCB ngày 17/4/1998 cӫa Bộ Giao thông vұn tҧi. 

- Công ty Quản lý đường sắt Nghĩa Bình: Theo Quyết định sӕ 734/2003/QĐ-
GTVT ngày 20/3/2003 cӫa Bộ Giao thông vұn tҧi. 

- Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên Quản lý Đường sắt Nghĩa 

Bình: Theo Quyết định sӕ 713/QĐ-ĐS ngày 17/11/2010 cӫa Hội đӗng thành 
viên Tәng công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam. 

III. TÌNH HÌNH CӪA CÔNG TY KHI TIӂN HÀNH CӘ PHҪN HÓA 

1. Giá trӏ doanh nghiӋp tҥi thӡi điӇm xác đӏnh giá trӏ doanh nghiӋp 24 
giӡ ngày 31/12/2014. 

                    Đơn vị tính: đӗng 

ChӍ tiêu  
 Sӕ liӋu  

xác đӏnh lҥi  
(1) (2) 

  A. Tài sҧn đang dùng (I+II+III+IV)                         94.316.944.827 

  I. Tài sҧn cӕ đӏnh và đҫu tѭ dài hҥn                      30.998.764.044 

  1. Tài sҧn cӕ định   29.928.643.275 

  a. Tài sҧn cӕ định hữu hình   29.928.643.275 
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  b. Tài sҧn cӕ định thuê tài chính   0 

  c. Tài sҧn cӕ định vô hình (chѭa gӗm GT QSD đҩt)   0 

  2. Bҩt động sҧn đầu tѭ   0 

  3. Các khoҧn đầu tѭ tài chính dài hҥn   0 

  4. Chi phí xây dựng cơ bҧn dở dang   0 

  5. Các khoҧn ký cѭợc, ký quỹ dài hҥn   0 

  6. Chi phí trҧ trѭӟc dài hҥn (chѭa gӗm GT lợi thế KD)   1.070.120.769 

  7. Các khoҧn phҧi thu dài hҥn   0 

  8. Tài sҧn dài hҥn khác  0

  II. Tài sҧn lѭu đӝng và đҫu tѭ ngҳn hҥn                          59.933.067.647 

  1. Tiền           14.178.861.524 

  a. Tiền mặt tӗn quỹ                      20.924.000 

  b. Tiền gửi ngân hàng                  9.157.937.524 

  c. Tiền đang chuyển   5.000.000.000 

  2. Đầu tѭ tài chính ngҳn hҥn   0 

  3. Các khoҧn phҧi thu                27.001.253.233 

  4. Vұt tѭ hàng hoá tӗn kho                16.072.459.406 

  5. Tài sҧn lѭu động ngҳn hҥn khác                     2.680.493.484 

  6. Chi phí sự nghiệp  0 

  III. Giá trӏ lӧi thӃ kinh doanh cӫa DN   3.385.113.136 

  IV. Giá trӏ quyӅn sӱ dөng đҩt    0 

  B. Tài sҧn không cҫn dùng   109.977.901 

  I. Tài sҧn cӕ đӏnh và đҫu tѭ dài hҥn   84.394.597 

  1. Tài sҧn cӕ định   0 

  2. Chi phí trҧ trѭӟc dài hҥn   84.394.597 

  3. Chi phí xây dựng cơ bҧn dở dang   0 

  4. Các khoҧn ký cѭợc, ký quỹ dài hҥn   0 

  II. Tài sҧn lѭu đӝng và đҫu tѭ ngҳn hҥn    25.583.304 

  1. Công nợ không có khҧ năng thu hӗi   0 

  1. Hàng tӗn kho không cần dùng  25.583.304 

  C. Tài sҧn chӡ thanh lý    0 

  1. Tài sҧn cӕ định  0 

  2. VTHH tӗn kho chӡ thanh lý  0 

  D. Tài sҧn hình thành tӯ quӻ PL, khen thѭӣng   0 

  E. TSCĐ BÀN GIAO Vӄ TӘNG CÔNG TY  2.122.820.703 
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  F. TÀI SҦN CӔ ĐӎNH NHÓM 1  432.863.400.879 

  TӘNG GIÁ TRӎ TÀI SҦN CӪA DN (A+ B+ C+ D+E+F)  529.414.144.310 

Trong đó:   

 TӘNG GIÁ TRӎ THӴC Tӂ DOANH NGHIӊP (Mөc A)  94.316.944.827 

  G1. Nӧ thӵc tӃ phҧi trҧ    79.786.835.972 

  Trong đó: Giá trị quyền sử dөng đҩt   0 

  Mӟi nhұn giao phҧi nộp NSNN    

  G2. Nguӗn kinh phí sӵ nghiӋp  0 

  TӘNG GIÁ TRӎ THӴC Tӂ PHҪN VӔN NHÀ NѬӞC 
TҤI DOANH NGHIӊP {A- (G1+G2)}   

14.530.108.855 

(Nguồn Báo cáo xác định lại GTDN) 

 2. Nguyên tҳc ghi nhұn doanh thu: 
 - Doanh thu bán hàng và cung cҩp dịch vө đѭợc ghi nhұn khi kết quҧ giao 
nhұn hàng hóa, dịch vө đѭợc xác định một cách đáng tin cұy và công ty có khҧ 
năng thu đѭợc các lợi ích kinh tế từ giao dịch này. Doanh thu bán hàng và cung 
cҩp dịch vө đѭợc ghi nhұn khi có giao dịch hàng và chuyển quyền sở hữu cho 
ngѭӡi mua hoặc dịch vө đѭợc thực hiện cho khách hàng và đѭợc chҩp nhұn 
thanh toán. 
 - Doanh thu hoҥt động tài chính bao gӗm tiền gửi Ngân hàng đѭợc ghi 
trên cơ sở thông báo về lãi tiền gửi ngân hàng hàng tháng cӫa các Ngân hàng. 

 3. Nguyên tҳc ghi nhұn chi phí: 
 Chi phí SXKD phát sinh, có liên quan đến việc hình thành doanh thu 
trong năm đѭợc tұp hợp theo thực tế và ѭӟc tính đúng kỳ kế toán.  

IV. CѪ CҨU TӘ CHӬC VÀ LAO ĐӜNG 
1. Cѫ cҩu tә chӭc 
- Viên chӭc quҧn lý bao gӗm: Chӫ tịch Công ty, Giám đӕc, Kiểm soát 

viên chuyên trách, các Phó giám đӕc, Kế toán trѭởng, 

- Bộ máy giúp việc có 6 phòng chuyên môn nghiệp vө: Văn phòng, Kế 
hoҥch – Vұt tѭ, Tài chính - Kế toán, Kỹ thuұt – An toàn, Tә chӭc cán bộ - Lao 
động và Y tế. 

- Các đơn vị trực thuộc: Công ty có 2 Chi nhánh: Xí nghiệp Xây dựng 
công trình, Trung tâm Dịch vө &Văn hóa thể thao đѭӡng sҳt, 4 Đội Quҧn lý xây 
dựng cầu đѭӡng: Quҧng Ngãi, Đӭc Phә, Bӗng Sơn và Diêu Trì. 
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2. Sѫ đӗ tә chӭc cӫa Công ty trѭӟc khi CPH: 

 
             

 
  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 3. Tình hình lao đӝng 
Sӕ lѭợng lao động làm việc tҥi Công ty TNHH MTV quҧn lý đѭӡng sҳt 

Nghƿa Bình, tính đến thӡi điểm công bӕ giá trị doanh nghiệp (ngày 30/6/2015) 
là: 631 ngѭӡi (có danh sách kèm theo) 

a) Phân theo giӟi tính: 
- Nam: 577 ngѭӡi (91,45%) 
- Nữ:     54 ngѭӡi  (8,55%) 

 

 

 

Tәng công ty ĐS ViӋt Nam 

 

Giám đӕc 

 

KiӇm soát viên 
 

Chӫ tӏch Công ty 

Phòng  
TCCB-LĐ 

Phòng 
 KH-VT 

Phòng  
TC-KT 

 

Vĕn phòng 
Phòng 

 KT-AT 
Phòng 
 Y tӃ 

- Đӝi QLXDCĐ Quҧng Ngãi 
- Đӝi QLDXCĐ Đӭc Phә 
- Đӝi QLXDCĐ Bӗng Sѫn 
- Đӝi QLXDCĐ Diêu Trì 

 

Xí nghiӋp 
 Xây dӵng công trình 

 

Trung tâm  
DV&VHTTĐS 

 

Phó Giám đӕc 
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b) Phân loҥi trình đӝ: 

STT Tiêu chí Sӕ ngѭӡi Tỷ lệ % 

1 Trên Đҥi học 0  

2 Đҥi học 81 12,85% 

3 Cao đẳng 1 0,16% 

4 Trung cҩp chuyên nghiệp 45 7,15% 

5 Trung cҩp nghề 50 7,90% 

6 Công nhân Kỹ thuұt   

7 Sơ cҩp  442 70,04% 

8 Lao động khác 12 1,90% 

 Tәng cӝng 631 100% 
(Nguӗn: CTQLĐSNB) 

c) Phân loҥi theo hình thӭc hӧp đӗng lao đӝng: 

STT Nӝi dung Sӕ ngѭӡi

1 Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ (VCQL) 6 

2 Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thӡi hҥn     545 

3 
Lao động làm việc theo HĐLĐ xác định thӡi hҥn từ  

1 đến 3 năm 
80 

4 Lao động làm việc theo mùa vө, theo công việc nhҩt định 
dѭӟi 12 tháng 

 

 Tәng cӝng 631 
(Nguӗn: CTQLĐSNB) 

d) Trình đӝ đӝi ngũ CBCNV. 
- Đội ngũ cán bộ lãnh đҥo, quҧn lý Công ty TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng 

sҳt Nghƿa Bình có thӡi gian gҳn bó vӟi Công ty, yêu ngành, yêu nghề; tinh thần 
trách nhiệm cao, năng động và nҳm vững chính sách chế độ, nghiệp vө, chuyên 
môn; 

- Cҩp bұc công nhân bình quân cao hơn cҩp bұc công việc bình quân, 
trình độ tay nghề thực tế đáp ӭng đѭợc yêu cầu công việc hiện tҥi. 

- Tỷ lệ lao động gián tiếp, phөc vө Công ty đã hҥn chế đến mӭc thҩp nhҩt 
nhѭng vẫn còn cao so vӟi trực tiếp sҧn xuҩt, tuy nhiên có lý do là tәng sӕ lao 
động ít, nhѭng các chӭc năng gián tiếp, phөc vө vẫn phҧi bӕ trí đӫ mặc dù mỗi 
chӭc danh đã phҧi kiêm nhiệm nhiều việc. 
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4. Các tә chӭc chính trӏ, xã hӝi: 
Các tә chӭc chính trị, xã hội, bao gӗm Đҧng cộng sҧn Việt Nam, Công 

đoàn, Đoàn Thanh niên Cộng sҧn Hӗ Chí Minh. 

a) Đҧng cӝng sҧn ViӋt Nam 

Công ty có 01 Đҧng bộ cơ sở - Đҧng bộ Công ty TNHH MTV Quҧn lý 
đѭӡng sҳt Nghƿa Bình trực thuộc Đҧng bộ Tәng công ty đѭӡng sҳt Việt Nam, 
Đҧng bộ Công ty có 3 Đҧng bộ bộ phұn và 4 Chi bộ trực thuộc, tәng sӕ có 182 
đҧng viên. 

b) Tә chӭc Công đoàn 

Công ty có 1 tә chӭc Công đoàn là Công đoàn cơ sở Công ty TNHH 
MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình trực thuộc Công đoàn Đѭӡng sҳt Việt 
Nam. Công đoàn Công ty có 7 Công đoàn Bộ phұn và có 631 đoàn viên. 

c) Tә chӭc Đoàn Thanh niên Cӝng sҧn Hӗ Chí Minh 

Công ty có 1 tә chӭc Đoàn cơ sở - Đoàn Thanh niên Công ty TNHH 
MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình, có 7 Chi đoàn, tәng sӕ có  200 đoàn viên. 

V. TÌNH HÌNH KINH DOANH 3 NĔM (2012, 2013, 2014) VÀ 6 
THÁNG ĐҪU NĔM 2015 TRѬӞC KHI CӘ PHҪN HÓA. 

1. Tình hình tài chính – KӃt quҧ hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh 

Đơn vị tính: đӗng 

ChӍ tiêu ĐVT Nĕm 2012 Nĕm 2013 Nĕm 2014 
6 tháng đҫu 
nĕm 2015 

1. Tәng giá trị tài sҧn đӗng 454.148.072.430 484.759.637.192 522.902.039.942 533.081.435.582 

2. Vӕn nhà nѭӟc theo sә kế toán Đӗng 10.022.696.168 10.376.969.156 10.376.969.156 10.376.969.156 

3. Nợ vay ngҳn hҥn Đӗng         

Trong đó, nợ quá hҥn Đӗng         

4. Nợ vay dài hҥn Đӗng 405.200.000 405.200.000 286.200.000 286.200.000 

Trong đó, nợ quá hҥn Đӗng         

5. Nợ phҧi thu khó đòi Đӗng 1.190.916.000 1.190.916.000 0 0 

6. Tәng sӕ lao động Đӗng 750 700 659   

7. Tәng quỹ lѭơng Đӗng 37.599 49.494 44.731.660   

8. Thu nhұp bình quân 1 ngѭӡi /tháng Đӗng 4.570 5.580 6.200   

9. Tәng doanh thu Đӗng 94.808.771.556 121.053.330.522 130.344.038.609 34.877.373.272 

10. Tәng chi phí Đӗng 90.066.516.028 116.103.352.367 125.804.255.435 34.459.874.654 

11. Lợi nhuұn thực hiện Đӗng 4.742.255.528 4.949.978.155 4.539.783.174 417.498.618 

12. Lợi nhuұn sau thuế Đӗng 3.542.729.875 3.708.234.987 3.525.458.867 324.202.186 

13. Tỷ suҩt lợi nhuұn sau thuế/vӕn 
nhà nѭӟc   

0,353 0,357 0,340 0,031 
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2. Cѫ cҩu doanh thu – Lӧi nhuұn 
Đơn vị tính: 1.000 đӗng 
 

ChӍ tiêu 
Nĕm 2012 Nĕm 2013 Nĕm 2014 

6 tháng 
 đҫu nĕm 2015 

Sӕ tiӅn 
Tӹ lӋ 
(%) Sӕ tiӅn 

Tӹ lӋ 
(%) Sӕ tiӅn 

Tӹ lӋ 
(%) Sӕ tiӅn 

Tӹ lӋ 
(%) 

Doanh thu 94.808.772   121.053.331   130.344.039   34.877.373   

- Trong ngành 84.521.915 89,15 110.957.897 91,66 114.187.839 87,60 24.594.063 70,52 

- Ngoài ngành 10.286.857 10,85 10.095.434 8,34 16.156.200 12,40 10.283.310 29,48 

Lӧi nhuұn sau 
thuӃ 3.542.730   3.708.235   3.525.459   417.499   

- Lợi nhuұn SXKD 2.378.189 67,13 2.875.518 77,54 3.017.259 85,58 213.294 51,09 

- Lợi nhuұn hoҥt 
động tài chính 

1.290.000 36,41 894.071 24,11 601.658 17,07 233.778 55,99 

- Lợi nhuұn khác -125.459 -3,54 -61.354 -1,65 -93.457 -2,65 -29.573 -7,08

3. Nhӳng nhân tӕ ҧnh hѭӣng đӃn kӃt quҧ kinh doanh 

a) Thuұn lӧi: 

Một sӕ điểm nәi bұt cӫa Công ty: 

- Ban Lãnh đҥo công ty sáng tҥo, năng động, có tính quyết đoán cao trong 
việc thực hiện kế hoҥch SXKD và đầu tѭ khoa học công nghệ. 

- Đội ngũ cán bộ quҧn lý có trình độ chuyên môn nghiệp vө cao, kinh 
nghiệm có niềm đam mê công việc và tâm huyết vӟi công ty. 

- Lực lѭợng lao động ngày càng әn định, có tay nghề chuyên môn thành 
thҥo ở mӭc cao, đa sӕ công nhân thích ӭng nhanh vӟi nghề nghiệp và máy móc 
thiết bị mӟi. 

- Toàn thể CBCNV công ty luôn đoàn kết nội bộ, có tính sáng tҥo, hết 
lòng phөc vө vì sự nghiệp chung cӫa công ty. 

b) Khó khĕn, hҥn chӃ: 
- Vӟi chiều dài 193,2 km đѭӡng chính tuyến và 10,3 km đѭӡng Diêu Trì – 

Quy Nhơn. Trong điều kiện cơ sở hҥ tầng chѭa đӗng bộ, tuyến đѭӡng sҳt Thӕng 
Nhҩt qua khu vực hai tỉnh Quҧng Ngãi – Bình Định có địa hình hiếm trở, phӭc 
tҥp, các khu vực dân cѭ và khu kinh tế dọc tuyến ngày càng phát triển đã làm gia 
tăng sự phӭc tҥp về an ninh trұt tự và an toàn giao thông đѭӡng sҳt. Việc vi 
phҥm hành lang an toàn giao thông đѭӡng sҳt, mở rộng đѭӡng ngang bҩt hợp 
pháp xҧy ra thѭӡng xuyên là nguyên nhân uy hiếp đến an toàn chҥy tàu. Nguӗn 
vӕn đầu tѭ để bҧo trì kết cҩu hҥ tầng giao thông đѭӡng sҳt còn hҥn hẹp, không 
đáp ӭng đѭợc nhu cầu, giá nguyên vұt liệu, xăng dầu luôn biến động làm ҧnh 
hѭởng không nhӓ đến hiệu quҧ sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Công ty.  

- Máy móc thiết bị hầu hết đã hết khҩu hao, thӡi gian sử dөng lâu, hay hѭ 
hӓng đột xuҩt 
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- Địa điểm trө sở Công ty chѭa әn định đã có dự án quy hoҥch cӫa địa 
phѭơng di dӡi ra khӓi thành phӕ Quy Nhơn.    

4. Cѫ sӣ vұt chҩt 

 a) Thực trạng về đất Công ty đang sử dụng: Diện tích các khu đất Công ty 

TNHH một thành viên Quản lý Đường sắt Nghĩa Bình hiện đang quản lý, sử 

dụng như sau: 
 

 

S 
TT 

Vӏ trí 

DiӋn 
tích 
đҩt 

(m2) 

Tài sҧn trên 
đҩt 

DiӋn tích  
nhà (m2) 

Hình thӭc 
sӱ dөng 
hiӋn tҥi 

Chӭc nĕng sӱ 
dөng hiӋn tҥi 

1 2 3 4 5 6 7 

1 
Cung cầu 
đѭӡng Bình 
Sơn 

   2.544    549,80 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho , sân, lӕi 
đi nội bộ, cây 
xanh bóng mát

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Bình Sơn 170,00    

  
    

Nhà làm việc 
cung đѭӡng 
Bình sơn 39,60    

  
    

Nhà TT cung 
đѭӡng Bình 
sơn 79,20    

  
    

Bếp cung 
đѭӡng Bình 
Sơn 66,60    

  
    

Nhà tұp thể 
cung cầu Bình 
sơn + bếp ăn 194,40    

2 
Cung cầu 
đѭӡng Đҥi 
Lộc 

       
1.191  

  191,20 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 

đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 

kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 

xanh bóng mát

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Đҥi Lộc 191,20    
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3 
Cung cầu 
đѭӡng Quҧng 
Ngãi 

       
5.611   

  721,60 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
đội, cung, nhà 
ăn, bếp, vệ 
sinh, kho, 
xѭởng, nhà 
tҥm,sân bóng 
chuyền, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát 

      
Tұp thể Cung 
đѭӡng Quҧng 
Ngãi 

121,60    

  

    

Bếp cung đội 
Quҧng Ngãi 
(đội 401+ đội 
402) 78,00    

  
    

Nhà làm việc 
phân đoҥn 
Quҧng Ngãi 300,00    

  

    

Kho xѭởng 
đội Quҧng 
Ngãi (Đội 
402) 144,00    

  
    

Nhà ăn tұp thể 
Quҧng Ngãi   78,00    

4 
Nhà Cung cầu 
đѭӡng Hòa V. 
Tây  

         
623   

  446,50 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Hòa vinh Tây  302,50    

  

    

Nhà tұp thể 
cung đѭӡng 
Hòa V.Tây 
(cũ) 144,00    

5 
Cung cầu 
đѭӡng Mộ 
Đӭc 

         
737   

  143,00 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 

đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 

kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 

xanh bóng mát

  

    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng Mộ 
Đӭc 70,00 
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Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng Mộ 
Đӭc 73,00    

6 
Cung cầu 
đѭӡng  Thҥch 
Trө 

       
1.059  

  295,20 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 

đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, nhà tҥm, 
sân, lӕi đi nội 
bộ, cây xanh 

bóng mát

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng  
Thҥch Trө 118,80 

   

  
    

Bếp cầu 
đѭӡng Thҥch 
Trө 57,60    

  
    

Nhà tұp thể 
Cung đѭӡng  
Thҥch Trө 118,80    

7 
Cung cầu 
đѭӡng Đӭc 
Phә 

2.787  370,50 

Giao đҩt 
không thu 

tiền 

Nhà làm việc, 
đội,  cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát

  

    

Nhà LV cầu 
đѭӡng Đӭc 
Phә (Đội Đӭc 
Phә) 

137,50 

   

  
    

Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng 
Đӭc Phә 

192,00 
   

  
    

Nhà tұp thể 
cung cầu Đӭc 
Phә 

41,00 
   

8 
Cung cầu 
đѭӡng Thӫy 
Thҥch  

       
2.380  

  184,00 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát 

  
    

Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng 
Thӫy thҥch  

88,00 
   

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Thӫy thҥch  

42,00 
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Bếp cầu 
đѭӡng Thӫy 
Thҥch 

54,00 
   

9 
Cung cầu 
đѭӡng Diên 
Trѭӡng 

       
7.470   

  188,80 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát 

  
    

Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng 
Diên Trѭӡng 

79,20 
   

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Diên Trѭӡng 

52,00 
   

  
    

Bếp Cung 
đѭӡng Diên 
Trѭӡng  

57,60 
   

10 
Cung cầu 
đѭӡng Sa 
Huỳnh 

         
684   

  134,00 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng Sa 
Huỳnh 134,00    

11 
Cung cầu 
đѭӡng Tam 
Quan 

       
1.199   

  305,68 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát 

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Tam Quan 

103,68 
   

  
    

Bếp cầu 
đѭӡng Tam 
Quan 

68,00 
   

  
    

Nhà tұp thể 
cung cầu Tam 
Quan 

130,00 
   

  
    

Xí Cung 
đѭӡng Tam 
Quan 

4,00 
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12 
Cung cầu 
đѭӡng 
BӗngSơn 

       
1.470  

  301,00 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát

  
    

Nhà LV cầu 
đѭӡng Bӗng 
Sơn(đội 405) 

97,00 
   

  
    

Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng 
Bӗng Sơn 

140,00 
   

  
    

Bếp cung 
đѭӡng Bӗng 
Sơn 

64,00 
   

13 
Cung cầu 
Bӗng Sơn 
(Đội 406 cũ) 

       
1.375  

  526,30 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
đội, cung, tә 
XDCT2, 
xѭởng, kho, 
bãi chӭa vұt tѭ 
PCLB, nhà 
tҥm, lӕi đi nội 
bộ, sân bóng 
chuyền, cây 
xanh bóng mát 

  

    

Nhà TT cầu 
đѭӡng Bӗng 
Sơn (Đội  406 
cũ) 

77,60    

  

    

Nhà làm việc 
Bӗng Sơn 
(đội cầu 406 
cũ) 

93,50 

   

  
    

Kho xѭởng 
Bӗng Sơn 
(đội 406 cũ) 

120,00 
   

  
    

Bếp Đội cầu 
406 Bӗng Sơn 

57,60 
   

  
    

Nhà tұp thể 
cung cầu 
Bӗng Sơn 

120,00 
   

  
    

Bếp cung cầu 
Bӗng Sơn 

57,60 
   

14 
Cung cầu 
đѭӡng Phú Cũ 

       
3.449  

  166,00 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu đѭӡng, 
nhà ăn, bếp, vệ 
sinh, kho, sân, lӕi 
đi nội bộ, cây 
xanh bóng mát 
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Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng 
Phú Cũ 

71,00 
   

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Phú Cũ 

95,00 
   

15 
Cung cầu 
đѭӡng Vҥn 
Phú 

       
1.406   

  175,00 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Vҥn Phú 

175,00    

16 
Cung cầu 
đѭӡng Vƿnh 
Phѭӟc 

       
3.958   

  283,60 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
kho, sân, lӕi đi 
nội bộ, cây 
xanh bóng mát 

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Vƿnh Phѭӟc 

220,00 
   

  
    

Bếp cầu 
đѭӡng Vƿnh 
Phѭӟc 

63,60 
   

17 
Cung cầu 
đѭӡng Phù 
Mỹ 

       
2.317   

  247,40 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
nhà tҥm, sân, 
lӕi đi nội bộ, 
cây xanh bóng 
mát 

  
    

Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng 
Phù Mỹ 

96,20 
   

  

    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Phù Mỹ 

84,00 

 

  
 
 
 

  
    

Bếp cầu 
đѭӡng Phù 
Mỹ 

67,20 
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18 
Cung cầu 
đѭӡng Khánh 
Phѭӟc 

       
1.380  

  149,80 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
sân, lӕi đi nội 
bộ, cây xanh 
bóng mát

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Khánh Phѭӟc 

118,80 
   

  
    

Bếp cung 
đѭӡng Khánh 
Phѭӟc 

31,00 
   

19 
Cung cầu 
đѭӡng Phù 
Cát 

       
1.521  

  274,60 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
nhà tҥm, lӕi đi 
nội bộ, sân 
bóng chuyền, 
cây xanh bóng 
mát 

  

    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Phù Cát (Đội 
407 cũ) 

97,00    

  

    

Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng 
Phù Cát (Đội 
407 cũ) 

120,00 

   

  
    

Bếp Cung 
đѭӡng Phù 
Cát 

57,60 
   

20 
Cung cầu 
đѭӡng Vân 
Sơn 

       
1.124  

  230,50 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
sân, lӕi đi nội 
bộ, cây xanh 
bóng mát.

  
    

Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng 
Vân Sơn 

147,00 
   

  

    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Vân Sơn 

52,00 

 

  
 
 
 

  
    

Bếp cầu 
đѭӡng Vân 
Sơn

31,50 
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21 
Cung cầu 
đѭӡng Bình 
Định 

       
2.016   

  397,00 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, nhà ăn, 
bếp, vệ sinh, 
nhà tҥm, sân, 
cây xanh nội 
bộ. 

  
    

Nhà tұp thể 
cầu đѭӡng 
Bình Định 

80,00 
   

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Bình Định 

149,00 
   

  
    

Nhà tұp thể 
Cung cầu 
Bình Định 

120,00 
   

  
    

Bếp cầu 
đѭӡng Bình 
Định 

48,00 
   

22 

Cung cầu cầu 
Gành 
km1088+540(
cũ) 

       
1.590   

  492,00 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Kho, bãi trông 
coi vұt tѭ 
PCLB và vұt 
tѭ chuyên 
ngành 

  
    

Kho để vұt tѭ 
PCBL Cầu 
Gành 

455,00 
   

  
    

Bếp TT cung 
cầu Gành 

37,00 
   

23 
Cung cầu 
đѭӡng Diêu 
Trì 

         
813   

  301,40 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
đội, cung, bếp, 
nhà tҥm, sân, 
cây xanh 

  
    

Nhà làm việc 
Cầu đѭӡng 
Diêu Trì 

150,00 
   

  

    

Nhà TT cầu 
đѭӡng Diêu 
Trì (l.việc 
cung đѭӡng) 

86,40 

   

  
    

Nhà tұp thể 
cung cầu Diêu 
Trì 

65,00 
   

24 
Cung cầu 
đѭӡng Quy 
Nhơn 

       
1.186   

  438,60 
Giao đҩt 

không thu 
tiền 

Nhà làm việc 
cung cầu 
đѭӡng, sân, 
cây xanh 

  
    

Nhà làm việc 
cầu đѭӡng 
Quy Nhơn  

152,00 
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Nhà TT cầu 
đѭӡng Quy 
Nhơn (nhà tt 
& SX) 

76,00 

   

  
    

Bếp Cung 
đѭӡng Quy 
Nhơn 

57,60 
   

  
    

Nhà làm việc 
Cung đѭӡng 
Quy Nhơn 

153,00 
   

25 

Khu nhà điều 
hành sҧn xuҩt 
công ty  
(Nhà đҩt khu 
làm việc công 
ty) 

     
14.680  

  3.275,20 

Nộp tiền 
thuê đҩt 

hàng năm 
 

Nhà làm việc 
Công ty, Xí 
nghiệp, Trung 
tâm, kho, nhà để 
xe, đѭӡng nội bộ, 
hội trѭӡng, nhà 
hàng,  lѭu trú 
công nhân, nhà 
vệ sinh, nhà bếp, 
nhà ăn, các công 
trình thể thao, 
cây xanh ... 

  
    

Nhà làm việc 
tә XDCT 4;5 
(nhà trẻ XN) 

114,00 
   

  

    

Kho vұt tѭ 
Công ty (nhà 
ăn tұp thể XN 
cũ) 

335,00 

   

  

    

Kho dөng cө, 
thiết bị (Hội 
trѭӡng XN 
cũ) 

204,40 

   

  

    

Phòng họp 
giao ban trực 
tuyến Công ty
(nhà truyền 
thӕng Xí 
Nghiệp) 

135,00 

   

  
    

Kho để goòng 
Cty (XN cũ) 60,00 

   

  
    

Nhà xѭởng 
Sҧn xuҩt 
Công ty (mӟi) 

690,00 
   

  

    

Nhà ĐHSX 
Công ty (nâng 
cҩp nhà 
ĐHSX 
& phòng họp 
giao ban sҧn 
xuҩt cũ) 

490,80 
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Nhà bҧo vệ 
Công ty(nhà 
b.vệ+tѭӡng 
rào Cty) 

92,00 

   

  
    

Nhà để xe Ô-
tô Cty (XN 
cũ) 

204,00 
   

  
    

Sân cầu lông 
CBCNV (Kho 
gỗ cũ) 

288,00 
   

  
    

Bếp căn tin 
Công ty (nhà 
kho vұt tѭ cũ) 

84,40 
   

  

    

Hội trѭӡng 
C.ty (nhà ăn 
tұp thể Công 
ty) 

288,80 

   

  

    

Nhà làm việc, 
nhà lѭu trú 
các chi nhánh 
XNXDCT & 
KDDV 

288,80 

   
26 Nhà 243 Lê 

Hӗng Phong - 
Quy Nhơn 
(Nhà 243 Lê 
Hӗng Phong) 

143  143,00 
Nộp tiền 
thuê đҩt 

 

Nhà hàng 
ăn uӕng 

 Tәng cӝng 64.711  10.931,68   
 

b) Thӵc trҥng vӅ các khu đҩt. 
- Các khu đҩt Công ty giữ lҥi để chuyển sang Công ty cә phần bao gӗm: 

Khu đҩt trө sở Công ty sӕ 02 đѭӡng Phó Đӭc Chính và Nhà 243 đѭӡng Lê Hӗng 
Phong đều thuộc Phѭӡng Lê Hӗng Phong, TP Quy Nhơn; Công ty đã trình 
Phѭơng án sử dөng đҩt cho UBND tỉnh Bình Định để xin phê duyệt. 

- Đӕi vӟi các khu đҩt và tài sҧn gҳn liền trên đҩt hiện tҥi Công ty đang quҧn 
lý, thuộc phҥm vi khu ga: Công ty thực hiện trҧ lҥi toàn bộ các lô đҩt tҥi khu vực 
Cung cầu đѭӡng trên toàn tuyến đѭӡng sҳt Thӕng Nhҩt và đѭӡng nhánh Diêu 
Trì – Quy Nhơn về Tәng công ty đѭӡng sҳt Việt Nam để quҧn lý, quy hoҥch và 
sử dөng phù hợp vӟi phát triển chung cӫa toàn ngành, theo Quyết định sӕ 
754/QĐ-ĐS ngày 09/6/2015 cӫa Hội đӗng thành viên Tәng công ty Đѭӡng sҳt 
Việt Nam. 

5. Máy móc thiӃt bӏ. 
Chӫ yếu là các máy móc thiết bị phөc vө cho công tác thi công nhѭ: Máy 

công trình đa năng, máy chèn đѭӡng BRAD, Máy thay tà vẹt MRT-2, Máy siết 
bulon TEM2, máy nâng mӕi gөc JA-40, thiết bị đo khә đѭӡng 1m RCFF, máy 
trộn bêtông, máy đào, máy xúc v.v... 



21 

 

Tuy đã đầu tѭ máy móc thiết bị sử dөng cho công tác bҧo trì kết cҩu hҥ 
tầng giao thông đѭӡng sҳt song sӕ lѭợng ít, hiệu quҧ năng suҩt chѭa cao do thi 
công trên đѭӡng sҳt mұt độ chҥy tàu nhiều, thӡi gian cho phép thi công bị hҥn 
chế. Do đó lao động bằng thӫ công trong công tác bҧo trì kết cҩu hҥ tầng đѭӡng 
sҳt chiếm tỷ lệ còn cao.  

6. Phѭѫng tiӋn vұn tҧi: 
Bao gӗm các xe ô tô con, ô tô 16 chỗ, các loҥi xe tҧi, goòng máy công vө 

... đa sӕ đã qua sử dөng nhiều năm gần hết khҩu hao. 

7. Trình đӝ công nghӋ 
 Ӭng dөng khoa học công nghệ trong sҧn xuҩt kinh doanh: Đã ӭng dөng 

phần mềm kế toán trong công tác quҧn lý tài chính; chuyển tҧi các văn bҧn từ 
Công ty đến các đơn vị trực thuộc bằng hộp thѭ điện tử (E-Mail). Cơ quan công 
ty đã nӕi mҥng nội bộ giữa các phòng ban chuyên nghiệp vө. Ӭng dөng tin học 
phә biến từ Công ty xuӕng tұn Đội, Xí nghiệp, Trung tâm, Cung cầu đѭӡng, Tә 
sҧn xuҩt. 

8. Nhãn hiӋu thѭѫng mҥi 
 Công ty TNHH MTV Quҧn lý Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình chѭa có nhãn hiệu 

thѭơng mҥi đѭợc cơ quan chӭc năng chӭng nhұn, nhѭng là một trong những đơn 
vị quҧn lý, bҧo trì kết cҩu hҥ tầng đѭӡng sҳt rҩt có uy tín trong Tәng công ty 
Đѭӡng sҳt Việt Nam. 

9. Tình hình kiӇm tra chҩt lѭӧng sҧn phẩm, dӏch vө 
Công tác kiểm tra chҩt lѭợng sҧn phẩm từ khâu lұp dự toán, tác nghiệp 

đến hoàn thiện, nghiệm thu sҧn phẩm thực hiện rҩt chặt chẽ, theo đúng quy trình 
hiện hành. Từ năm 2006 Công ty đã thực hiện quy trình quҧn lý chҩt lѭợng theo 
tiêu chuẩn ISO: 9001-2000 trong hoҥt động SXKD, góp phần nâng cao hiệu quҧ 
công tác  quҧn lý. 

10. Các hӧp đӗng đang thӵc hiӋn: 
BҦNG THӔNG KÊ CÁC CÔNG TRÌNH ĐANG THӴC HIӊN 

                                                                                                             ĐVT: Tӹ đӗng 

TT Tên công trình 
Giá trӏ 

hӧp đӗng 
Nӝi dung  
công viӋc 

Thӡi gian 
thӵc hiӋn 

1 
Quҧn lý, bҧo dѭỡng thѭӡng 
xuyên KCHTĐS năm 2015 

107,964
Quҧn lý, bҧo dѭỡng 
thѭӡng xuyên KCHTĐS 

Năm 2015

2 
SCL Cầu Km 1089+143 tuyến 
ĐS Hà Nội – TPHCM 

3,701
Sửa chữa lӟn (làm mӟi) 
cầu 

Năm 
2014-2015

3 
Phòng vệ đѭӡng ngang tҥm 
km 958+314 (bә sung 6 tháng 
đến 01/5/2015) 

1,705
Quҧn lý, bҧo trì, gác 
đѭӡng ngang tҥm để thi 
công QL 24 tỉnh Q.Ngãi 

Năm 
2013-2015
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4 
Duy tu và ĐBAT chҥy tàu 6 
cầu thuộc gói thầu sӕ 3A 
(CP3A) 

12,767

Duy tu sửa chữa cầu, 
đѭӡng 2 đầu cầu, tuần 
đѭӡng, gác cầu thép 
ĐBAT chҥy tàu (6 cầu) 

Năm 
2013-2015

5 

Xây dựng đѭӡng sҳt, đѭӡng 
giao thông, hệ thӕng chҳn, 
kiến trúc và quҧn lý, bҧo trì, 
phòng vệ (02 năm) Đѭӡng 
ngang tҥm tҥi Km992+500 

2,172

Làm mӟi và quҧn lý, bҧo 
trì, phòng vệ đѭӡng 
ngang tҥm để phөc vө thi 
công QL1 

Năm 
2014-2016

6 

Cӕng qua ĐS tҥi km 1067+ 
944 thuộc hệ thӕng kênh tѭӟi 
Văn Phong - Hӗ chӭa nѭӟc 
Định Bình 

4,382
Xây dựng cӕng mӟi 
(thӫy lợi) qua đѭӡng sҳt 

Năm 
2014-2015

7 
Duy tu và ĐBAT chҥy tàu 
Cầu Tân An 

1,647

Duy tu sửa chữa cầu, 
đѭӡng 2 đầu cầu, tuần 
đѭӡng, gác cầu T.An 
ĐBAT chҥy tàu 

Năm 
2014-2015

8 
Duy tu bҧo dѭỡng sửa chữa 
Cầu Bến Gỗ 0,43

Duy tu sửa chữa cầu 
trong quá trình thi công 
cầu mӟi 

Năm 
2014-2015

9 
Tuần đѭӡng, Duy tu bҧo 
dѭỡng đѭӡng 2 đầu cầu và 
tuần gác Cầu Bến Gỗ 

0,578

Tuần đѭӡng, Duy tu bҧo 
dѭỡng đѭӡng 2 đầu cầu 
và tuần gác Cầu Bến Gỗ 
trong quá trình thi công 
cầu mӟi 

Năm 
2014-2015

10 

Đѭӡng ngang cӫa cầu Bầu Ҩu 
và nền, đѭӡng sҳt, đѭӡng 
ngang cӫa cầu Sông Vệ thuộc 
gói CP3A - dự án nâng cao an 
toàn 6 cầu tuyến HN –
TPHCM 

5,637

Thi công đѭӡng ngang, 
đѭӡng gom, nền, đѭӡng 
sҳt hai đầu cầu Bầu Ҩu 
và S.Vệ 

Năm 
2014-2015

11 

Đѭӡng trên cầu và đѭӡng 2 
đầu cầu các cầu Km923+530, 
Km937+662, Km949+350 và 
cầu Km959+010 Gói thầu sӕ 
09 (CYNB2): Cҧi tҥo, nâng 
cҩp 9 cầu. 

4,998
Thi công mặt cầu và 
đѭӡng 2 đầu cầu cӫa 4 
cầu 

Năm 2015

12 
Gia cӕ đҧm bҧo an toàn chҥy 
tàu cầu Sông Thoa 0,099

Gia cӕ cầu Sông Thoa 
trong quá trình thi công 
cầu mӟi gói CP3A 

Năm 2015
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13 

Trông coi, bҧo quҧn vұt tѭ thu 
hӗi các gói thầu sӕ 7, sӕ 17, sӕ 
18; Thuộc Dự án cҧi tҥo nâng 
cҩp đѭӡng sҳt K1, K2, K3 và 
TVS đoҥn Vinh – Nha Trang 

1
Trông coi, bҧo quҧn vұt 
tѭ thu hӗi 

Thực hiện 
từ năm 

2013 đến 
nay vẫn 

còn không 
có thӡi 

hҥn
 Tәng cӝng 141,287   

11. Tәng giá trӏ thӵc tӃ tҥi doanh nghiӋp và Tәng giá trӏ thӵc tӃ phҫn 
vӕn Nhà nѭӟc tҥi doanh nghiӋp 

Căn cӭ Quyết định sӕ 2355/QĐ-BGTVT ngày 30/06/2015 cӫa Bộ Giao 
thông Vұn tҧi về giá trị doanh nghiệp để cә phần hóa Công ty TNHH MTV 
Quҧn lý Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình thuộc Tәng Công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam và Hӗ 
sơ tѭ vҩn xác định giá trị doanh nghiệp để cә phần hóa tҥi thӡi điểm 31/12/2014 
cӫa Công ty TNHH MTV quҧn lý Đѭӡng sҳt  Nghƿa Bình, kết quҧ cө thể nhѭ 
sau: 

* Tәng giá trӏ thӵc tӃ tҥi doanh nghiӋp:  
          - Sӕ liệu sә sách Kế toán:            85.531.429.623    đӗng 

          - Sӕ liӋu xác đӏnh lҥi:              94.316.944.827    đӗng 

- Chênh lệch:               8.785.515.204    đӗng 

* Tәng giá trӏ thӵc tӃ phҫn vӕn Nhà nѭӟc tҥi doanh nghiӋp: 
- Sӕ liệu sә sách Kế toán:           6.928.088.910       đӗng 

- Sӕ liӋu xác đӏnh lҥi:          14.530.108.855       đӗng 
- Chênh lệch:             7.602.019.945       đӗng 

12. Nhӳng vҩn đӅ cҫn tiӃp tөc xӱ lý: 
a) VӅ Tài chính:  

  - Đӕi vӟi các khoҧn phҧi thu, phҧi trҧ:  
Đӕi vӟi một sӕ khoҧn công nợ phҧi thu, phҧi trҧ Công ty đã đӕi chiếu, 

xác nhұn các khoҧn công nợ này đầy đӫ, sӕ liệu không có chênh lệch nên không 
phҧi điều chỉnh. Hiện tҥi Công ty không có các khoҧn công nợ không có khҧ 
năng thu hӗi 
 - Đӕi vӟi các khoҧn dӵ phòng: Hiện tҥi công ty không có các khoҧn dự 
phòng 

  - Đӕi vӟi vұt tѭ thu hӗi 
Giá trị còn lҥi cӫa vұt tѭ thu hӗi còn lҥi tҥi ngày 31/12/2014 là 

2.274.410.836 đӗng, sau khi có ý kiến chҩp thuұn cӫa Tәng công ty Đѭӡng sҳt 
Việt Nam thì Công ty sẽ bán và nộp ngân sách đầy đӫ. 

  - VӅ báo cáo quyӃt toán thuӃ:  
Công ty đã mӡi cơ quan thuế tỉnh Bình Định đến kiểm tra và lұp biên 

bҧn quyết toán thuế năm 2012, 2013, 2014 vào ngày 12/5/2015. Biên bҧn đã xác 



24 

 

nhұn Công ty đã chҩp hành đúng các quy định  cӫa pháp luұt về thuế, nộp đầy 
đӫ các loҥi thuế đúng thӡi gian quy định. 

  - Quӻ khen thѭӣng, phúc lӧi 
Công ty sẽ thực hiện chia cho ngѭӡi lao động đang làm việc ở công ty 

tҥi thӡi điểm xác định giá trị doanh nghiệp theo sӕ năm công tác (kể cҧ tháng 
lẻ). 

  - Quӻ thѭӣng viên chӭc quҧn lý 
  Công ty sẽ báo cáo chӫ sở hữu quyết định thѭởng cho các đӕi tѭợng theo 
quy định. 

b) VӅ sӱ dөng đҩt đai, nhà cӱa:  

Chӫ yếu là trө sở làm việc cӫa Công ty TNHH MTV quҧn lý Đѭӡng sҳt 
Nghƿa Bình tҥi 02 Phó Đӭc Chính và Nhà 243 đѭӡng Lê Hӗng Phong, thuộc 
phѭӡng Lê Hӗng Phong, TP Quy Nhơn, tỉnh Bình Định có tәng diện tích đҩt 
14.823 m2 (trong đó nhà các loҥi là 4.215 m2). Công ty đѭợc Tәng công ty 
đѭӡng sҳt Việt Nam chҩp thuұn cho phép giữ lҥi để sҧn xuҩt kinh doanh khi 
chuyển sang Công ty cә phần. Công ty đề nghị xin thuê đҩt trҧ tiền hàng năm 
đӕi vӟi các khu đҩt trên. 

Về thӫ tөc pháp lý: Công ty đã khẩn trѭơng hoàn tҩt việc xin ý kiến 

UBND tỉnh Bình Định, là địa phѭơng quҧn lý các diện tích đҩt để chҩp thuұn 

phѭơng án sử dөng đҩt các khu vực nêu trên. Trѭӡng hợp cơ quan có thẩm 

quyền có ý kiến khác thì thực hiện điều chỉnh bә sung (nếu có) trѭӟc thӡi điểm 

Công ty chính thӭc chuyển sang Công ty cә phần. 

 
Phҫn thӭ ba 

PHѬѪNG ÁN 
CӘ PHҪN HÓA CÔNG TY TNHH MTV QLĐS NGHƾA BÌNH 

THÀNH CÔNG TY CӘ PHҪN ĐѬӠNG SҲT NGHƾA BÌNH 
I. CĔN CӬ PHÁP LÝ 

- Căn cӭ Luұt Doanh nghiệp sӕ 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014; 
- Căn cӭ Nghị định sӕ 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 cӫa Chính phӫ  về 

chuyển doanh nghiệp 100% vӕn nhà nѭӟc thành Công ty cә phần; 
- Căn cӭ Nghị định 63/2015/NĐ-CP ngày 22/7/2015 cӫa Chính phӫ về 

chính sách đӕi vӟi ngѭӡi lao động dôi dѭ khi sҳp xếp lҥi Công ty TNHH MTV 
do Nhà nѭӟc làm chӫ sở hữu;  

- Căn cӭ Nghị định sӕ 189/2013/NĐ-CP ngày 20/11/2013 cӫa Chính phӫ  
về sửa đәi, bә sung một sӕ điều cӫa Nghị định sӕ 59/2011/NĐ-CP ngày 
18/7/2011 cӫa Chính phӫ về chuyển doanh nghiệp 100% vӕn Nhà nѭӟc thành 
công ty cә phần; 
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- Căn cӭ Quyết định sӕ 37/2014/QĐ-Ttg ngày 18/6/2014 cӫa Thӫ tѭӟng 
Chính phӫ  về  việc ban hành tiêu chí danh mөc phân loҥi doanh nghiệp Nhà 
nѭӟc; 

- Căn cӭ Thông tѭ sӕ 106/2008/TT-BTC ngày 17/11/2008 cӫa Bộ Tài 
chính hѭӟng dẫn kế toán khi chuyển doanh nghiệp 100% vӕn Nhà nѭӟc thành 
Công ty cә phần; 

- Căn cӭ Thông tѭ sӕ 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 cӫa Bộ Tài 
chính hѭӟng dẫn bán cә phần lần đầu và quҧn lý sử dөng tiền thu từ CPH cӫa 
doanh nghiệp 100% vӕn Nhà nѭӟc thành Công ty cә phần; 

- Căn cӭ Thông tѭ sӕ 127/2014/TT-BTC ngày 05/09/2014 cӫa Bộ Tài 
chính hѭӟng dẫn xử lý tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp khi thực hiện 
chuyển doanh nghiệp 100% vӕn Nhà nѭӟc thành Công ty cә phần; 

- Căn cӭ Thông tѭ sӕ 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 cӫa Bộ Lao 
động Thѭơng binh và Xã hội hѭӟng dẫn thi hành Nghị định 59/2011/NĐ-CP; 

- Căn cӭ Quyết định sӕ 198/QĐ-TTg ngày 21/01/2013 cӫa Thӫ tѭӟng 
Chính phӫ về việc phê duyệt Đề án tái cơ cҩu Tәng công ty ĐSVN giai đoҥn 
2012 - 2015; 

- Căn cӭ Quyết định sӕ 64/QĐ-BGTVT ngày 08/01/2015 cӫa Bộ trѭởng 
Bộ Giao thông vұn tҧi về việc phê duyệt danh sách Doanh nghiệp thuộc Tәng 
công ty đѭӡng sҳt Việt Nam  thực hiện cә phần hóa; 

- Căn cӭ Quyết định sӕ 91/QĐ-BGTVT ngày 09/01/2015 cӫa Bộ trѭởng 
Bộ Giao thông vұn tҧi về việc thành lұp Ban chỉ đҥo Cә phần hóa Công ty 
TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình; 

- Căn cӭ Quyết định sӕ 2355/QĐ-ĐS ngày 30/6/2015 cӫa Bộ Giao thông 
vұn tҧi về việc giá trị doanh nghiệp để CPH Công ty TNHH MTV Quҧn lý 
đѭӡng sҳt Nghƿa Bình;  

- Căn cӭ Quyết định sӕ 2482/QĐ-BGTVT ngày 10/7/2015 cӫa Bộ trѭởng 
Bộ Giao thông vұn tҧi về việc thay đәi, bә sung thành viên Ban chỉ đҥo cә phần 
hóa các công ty TNHH MTV thuộc Tәng công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam; 

- Căn cӭ Quyết định sӕ 14/QĐ-ĐS ngày 30/01/2015 cӫa Trѭởng ban chỉ 
đҥo CPH Công ty Quҧn lý Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình – Chӫ tịch Hội đӗng thành 
viên Tәng công ty đѭӡng sҳt Việt Nam về việc thành lұp Tә giúp việc Ban chỉ 
đҥo cә phần hóa Công ty TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình; 

- Căn cӭ Quyết định sӕ 754/QĐ-ĐS ngày 09/6/2015 cӫa HĐTV Tәng 
công ty ĐSVN về việc chҩp thuұn phѭơng án sử dөng đҩt đai và tài sҧn cӫa 
Công ty TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình để thực hiện cә phần hóa;  

- Căn cӭ các văn bҧn pháp luұt khác có liên quan. 
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II. MӨC TIÊU CӘ PHҪN HÓA 
Thực hiện mөc tiêu cӫa Chính phӫ đѭợc ghi rõ trong Nghị định 

59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 về chuyển doanh nghiệp 100% vӕn nhà nѭӟc 
thành công ty cә phần, mөc tiêu cә phần hóa cӫa Công ty TNHH MTV Quҧn lý 
đѭӡng sҳt Nghƿa Bình gӗm: 

- Chuyển hình thӭc sở hữu 100% vӕn nhà nѭӟc thành hình thӭc đa sở 
hữu. Tҥo thay đәi căn bҧn về phѭơng thӭc quҧn lý, từng bѭӟc đầu tѭ đәi mӟi 
công nghệ, phát triển quy mô, nâng cao năng lực tài chính, năng lực SXKD 
nhằm nâng cao hiệu quҧ hoҥt động hiện nay và trong tѭơng lai. 

- Huy động vӕn cӫa các cá nhân, các tә chӭc kinh tế, tә chӭc xã hội để 
tăng cѭӡng năng lực tài chính, đәi mӟi công nghệ, đәi mӟi phѭơng thӭc quҧn lý 
nhằm nâng cao hiệu quҧ và sӭc cҥnh tranh cӫa Công ty 

- Đҧm bҧo hài hòa lợi ích cӫa Nhà nѭӟc, Công ty, nhà đầu tѭ và ngѭӡi lao 
động trong Công ty 

- Nâng cao vai trò làm chӫ thât sự, gҳn chặt trách nhiệm, công việc và 
quyền lợi cӫa cә đông, tҥo động lực thúc đẩy trong công tác điều hành, quan lý 
SXKD có hiệu quҧ, nâng cao thu nhұp cho ngѭӡi lao động, cӫa cә đông và góp 
phần tăng trѭởng kinh tế đҩt nѭӟc. 

III. HÌNH THӬC CӘ PHҪN HÓA 

- Căn cӭ tình hình thực tế và quy định tҥi Mөc 2 Điều 4, Nghị định sӕ 
59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 cӫa Chính phӫ về việc chuyển doanh nghiệp 
100% vӕn nhà nѭӟc thành Công ty cә phần, lựa chọn hình thӭc là kӃt hӧp bán 
bӟt mӝt phҫn vӕn nhà nѭӟc hiӋn có tҥi doanh nghiӋp vӯa phát hành thêm 
cә phiӃu đӇ tĕng vӕn điӅu lӋ. 

- Sau khi cә phần hóa, Công ty TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa 
Bình sẽ hoҥt động theo hình thӭc Công ty cә phần, trong đó Nhà nѭӟc nҳm giữ 
51% vӕn điều lệ, hoҥt động theo Luұt Doanh nghiệp sӕ 68/2014/QH13 ngày 
26/11/2014 cӫa Quӕc hội nѭӟc Cộng hòa xã hội chӫ nghƿa Việt Nam. 

IV. TÊN CÔNG TY CӘ PHҪN 

- Tên gọi đầy đӫ: CÔNG TY CӘ PHҪN ĐѬӠNG SҲT NGHƾA BÌNH 
- Tên giao dịch quӕc tế: NGHIA BINH RAILWAY JOINT STOCK 

COMPANY  
 - Tên viết tҳt: CÔNG TY ĐѬӠNG SҲT NGHƾA BÌNH  (ĐSNB) 

 - Trө sở giao dịch: 02 Phó Đӭc Chính, phѭӡng Lê Hӗng Phong, TP Quy   
Nhơn, tỉnh Bình Định 

- Biểu tѭợng: (Logo)                                                        
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- Sӕ điện thoҥi: 056. 3822077                 - Fax: 056.3817371 

 - Email: duongsat.nghiabinh@gmail.com 

 - Website: www.duongsatnghiabinh.vn 

V. NGÀNH NGHӄ KINH DOANH 
1. Lƿnh vực kinh doanh cӫa Công ty là: 
a) Ngành, nghề kinh doanh chính: Quҧn lý, bҧo trì, xây dựng công trình 

giao thông đѭӡng sҳt, đѭӡng bộ, thӫy lợi và nhà các loҥi; Tә chӭc ӭng phó sự cӕ 
thiên tai, cӭu nҥn và tai nҥn giao thông đѭӡng sҳt. 

b) Ngành, nghề kinh doanh liên quan đến ngành, nghề kinh doanh chính:  
- Sҧn xuҩt và khai thác đá, cát sӓi, cҩu kiện bê tông, thép chuyên ngành, 

dөng cө lao động, bҧo hộ; 
- Thí nghiệm, kiểm nghiệm, tѭ vҩn. 
c) Các hoҥt động kinh doanh khác theo quy định cӫa pháp luұt: 
- Kinh doanh vұn tҧi đѭӡng bộ; đҥi lý vé may bay, ô tô, tàu hӓa; 
- Đầu tѭ và kinh doanh nhà hàng, khách sҥn, du lịch; 
- Hoҥt động vui chơi, giҧi trí, văn hóa thể thao. 

2) Ngành nghề kinh doanh cӫa công ty: 

STT Tên ngành Mã ngành 

1 

Hoҥt động dịch vө hỗ trợ trực tiếp cho vұn tҧi đѭӡng sҳt và 
đѭӡng bộ 
Chi tiết: Quҧn lý, khai thác hệ thӕng kết cҩu hҥ tầng đѭӡng sҳt; 
Tә chӭc ӭng phó sự cӕ thiên tai, cӭu nҥn và tai nҥn giao thông 
đѭӡng sҳt 

5221 
(chính) 

2 Xây dựng công trình đѭӡng sҳt và đѭӡng bộ 4210 

3 Xây dựng nhà các loҥi 4100

4 
Xây dựng công trình kỹ thuұt dân dөng khác 

Chi tiết: Xây dựng công trình thӫy lợi
4290 

5 
Lҳp đặt hệ thӕng xây dựng khác 

Chi tiết: Lҳp đặt các thiết bị công trình giao thông đѭӡng sҳt, 
đѭӡng bộ, dân dөng, công nghiệp, thӫy lợi

4329 

6 
Hoҥt động kiến trúc và tѭ vҩn kỹ thuұt có liên quan 

Chi tiết: Tѭ vҩn lұp dự án đầu tѭ, thẩm định báo cáo đầu tѭ và 
khҧo sát, thiết kế, giám sát các công trình giao thông, dân dөng 

7110 

7 
Sҧn xuҩt bê tông và các sҧn phẩm từ xi măng và thҥch cao  

Chi tiết: Sҧn xuҩt bê tông 
2395 

8 
Sҧn xuҩt các cҩu kiện kim loҥi  
Chi tiết: Sҧn xuҩt kết cҩu thép 

 

2511 
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9 
Sҧn xuҩt khác chѭa đѭợc phân vào đâu 

Chi tiết: Sҧn xuҩt thiết bị, phө kiện phөc vө ngành giao thông 
đѭӡng sҳt và trang thiết bị, dөng cө lao động

3290 

10 
Bán buôn máy móc, thiết bị và phө tùng máy khác 

Chi tiết: Mua bán thiết bị, phө kiện ngành giao thông đѭӡng sҳt 
4659 

11 
Bán buôn chuyên doanh khác chѭa đѭợc phân vào đâu 

Chi tiết: Mua bán trang thiết bị, dөng cө lao động và các sҧn 
phẩm từ đá 

4669 

12 

Kinh doanh bҩt động sҧn, quyền sử dөng đҩt thuộc chӫ sở hữu, 
chӫ sử dөng hoặc đi thuê 

Chi tiết: Đầu tѭ, kinh doanh bҩt động sҧn và cho thuê mặt bằng 
kho bãi 

 

 

6810 

 

 

13 
Nhà hàng và các dịch vө ăn uӕng lѭu động 

Chi tiết: Nhà hàng, quán ăn, hàng ăn uӕng
5610 

14 
Dịch vө lѭu trú ngҳn ngày 

Chi tiết: Kinh doanh khách sҥn
5510 

15 
Đҥi lý du lịch 

Chi tiết: Kinh doanh dịch vө du lịch, lữ hành nội địa và quӕc tế 
7911 

16 
Khai thác đá, cát, sӓi, đҩt sét 

Chi tiết: Khai thác đá 
0810 

17 
Sҧn xuҩt sҧn phẩm từ khoáng chҩt phi kim loҥi khác chѭa đѭợc 
phân vào đâu 

Chi tiết: Sҧn xuҩt các sҧn phẩm từ đá
2399 

18 
Kiểm tra và phân tích kỹ thuұt 
Chi tiết: Thí nghiệm, kiểm nghiệm vұt liệu xây dựng và kiểm 
tra độ bền cơ học bê tông kết cҩu

7120 

19 
Hoҥt động thể thao vui chơi giҧi trí: 
Chi tiết: Hoҥt động thể thao khác; hoҥt động vui chơi giҧi trí 
khác chѭa phân vào đâu. 

9311 

20 Vұn tҧi hành khách bằng đѭӡng bộ 4932 
21 Vұn tҧi hàng hóa bằng đѭӡng bộ 4933 
22 Đҥi lý bán vé máy bay, ô tô, tàu lửa  

23 Đӕi vӟi các ngành nghề kinh doanh có điều kiện: Doanh nghiệp 
chỉ kinh doanh khi có đӫ điều kiện theo quy định cӫa pháp luұt  
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VI. GIÁ TRӎ DOANH NGHIӊP Đӆ CӘ PHҪN HÓA 

Giá trị doanh nghiệp để CPH tҥi thӡi điểm 24h00 ngày 31/12/2014 nhѭ 
sau: 

                                                                                                             Đơn vị tính: đӗng       

ChӍ tiêu  
 Sӕ liӋu  

xác đӏnh lҥi  
(1) (2) 

  A. Tài sҧn đang dùng (I+II+III+IV)                      94.316.944.827 

  I. Tài sҧn cӕ đӏnh và đҫu tѭ dài hҥn   30.998.764.044

  1. Tài sҧn cӕ định   29.928.643.275 

  a. Tài sҧn cӕ định hữu hình   29.928.643.275

  b. Tài sҧn cӕ định thuê tài chính   0 

  c. Tài sҧn cӕ định vô hình (chѭa gӗm GT QSD đҩt)   0 

  2. Bҩt động sҧn đầu tѭ   0 

  3. Các khoҧn đầu tѭ tài chính dài hҥn   0 

  4. Chi phí xây dựng cơ bҧn dở dang   0 

  5. Các khoҧn ký cѭợc, ký quỹ dài hҥn   0 

  6. Chi phí trҧ trѭӟc dài hҥn (chѭa gӗm GT lợi thế KD)   1.070.120.769 

  7. Các khoҧn phҧi thu dài hҥn   0 

  8. Tài sҧn dài hҥn khác  0 

  II. Tài sҧn lѭu đӝng và đҫu tѭ ngҳn hҥn                       59.933.067.647 

  1. Tiền                      14.178.861.524 

  a. Tiền mặt tӗn quỹ                             20.924.000 

  b. Tiền gửi ngân hàng                       9.157.937.524 

  c. Tiền đang chuyển   5.000.000.000 

  2. Đầu tѭ tài chính ngҳn hҥn   0 

  3. Các khoҧn phҧi thu                      27.001.253.233 

  4. Vұt tѭ hàng hoá tӗn kho                      16.072.459.406 

  5. Tài sҧn lѭu động ngҳn hҥn khác                          2.680.493.484 

  6. Chi phí sự nghiệp  0 

  III. Giá trӏ lӧi thӃ kinh doanh cӫa DN   3.385.113.136 

  IV. Giá trӏ quyӅn sӱ dөng đҩt    0 

  B. Tài sҧn không cҫn dùng   109.977.901 

  I. Tài sҧn cӕ đӏnh và đҫu tѭ dài hҥn   84.394.597 

  1. Tài sҧn cӕ định   0 

  2. Chi phí trҧ trѭӟc dài hҥn   84.394.597 

  3. Chi phí xây dựng cơ bҧn dở dang   0 

  4. Các khoҧn ký cѭợc, ký quỹ dài hҥn   0 

  II. Tài sҧn lѭu đӝng và đҫu tѭ ngҳn hҥn    25.583.304 

  1. Công nợ không có khҧ năng thu hӗi   0 

  1. Hàng tӗn kho không cần dùng  25.583.304 
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  C. Tài sҧn chӡ thanh lý    0 
  1. Tài sҧn cӕ định  0 
  2. VTHH tӗn kho chӡ thanh lý  0 
  D. Tài sҧn hình thành tӯ quӻ PL, khen thѭӣng   0 
  E. TSCĐ BÀN GIAO Vӄ TӘNG CÔNG TY  2.122.820.703 
  F. TÀI SҦN CӔ ĐӎNH NHÓM 1  432.863.400.879 
  TӘNG GIÁ TRӎ TÀI SҦN CӪA DN (A+ B+ C+ D+E+F)   529.413.144.310 
Trong đó:   
 TӘNG GIÁ TRӎ THӴC Tӂ DOANH NGHIӊP (Mөc A)                    94.316.944.827 
  G1. Nӧ thӵc tӃ phҧi trҧ                     79.786.835.972 
  Trong đó: Giá trị quyền sử dөng đҩt   0 
  Mӟi nhұn giao phҧi nộp NSNN    

  G2. Nguӗn kinh phí sӵ nghiӋp  0 

  TӘNG GIÁ TRӎ THӴC Tӂ PHҪN VӔN NHÀ NѬӞC TҤI 
DOANH NGHIӊP {A- (G1+G2)}   

14.530.108.855 

((Nguồn Báo cáo xác định lại GTDN) 

- Giá trị thực tế tҥi doanh nghiệp: 94.316.944.827đ 

- Giá trị thực tế phần vӕn Nhà nѭӟc tҥi doanh nghiệp: 14.530.108.855 đ 

- Tài sҧn không cần dùng:   109.977.901đ 

- Tài sҧn chӡ thanh lý:   0 đ 

- Tài sҧn hình thành từ quỹ khen thѭởng, phúc lợi: 0 đ 
- Sӕ dѭ quỹ khen thѭởng, phúc lợi: 5.167.487.903 đ 

VII. VӔN ĐIӄU Lӊ VÀ CѪ CҨU CӘ PHҪN PHÁT HÀNH 

1. Vӕn điӅu lӋ và sӕ cә phҫn phát hành 

- Vӕn NN thực tế tҥi doanh nghiệp sau khi đánh giá lҥi: 14.530.108.855 đ 

- Giá trị mệnh giá cә phần phát hành thêm:  3.529.891.145 đ 

- Vӕn điều lệ:  18.060.000.000 đ 

-  Sӕ cә phần phát hành lần đầu:   1.806.000 cә phҫn 

- Mệnh giá cӫa mỗi cә phần: 10.000 đӗng.  

2. Cѫ cҩu vӕn điӅu lӋ, tӹ lӋ cә phҫn cӫa các cә đông. 

- Cә phần Nhà nѭӟc: 921.060 cә phần, chiếm 51,0 % tәng sӕ cә phần 
phát hành lần đầu, chiếm 51,0 % vӕn điều lệ. 

- Cә phần bán ѭu đãi cho ngѭӡi lao động trong doanh nghiệp: 794.640 cә 
phần, chiếm 44,0 % tәng sӕ cә phần phát hành lần đầu, chiếm 44,0 % vӕn điều 
lệ. 

- Cә phần bán đҩu giá công khai cho cho nhà đầu khác 90.300 cә phần, 
chiếm 5,0 % tәng sӕ cә phần phát hành lần đầu, chiếm 5,0 % vӕn điều lệ. 
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* Cѫ cҩu cә đông theo biӇu nhѭ sau: 
 

STT 
 

Cә đông 
Vӕn điều lệ:  18.060.000.000 đӗng

Sӕ lѭợng 
Cә phần 

Sӕ tiền 
(đӗng) 

Tỷ lệ 
nҳm giữ 

(%) 

Tỷ lệ 
 bình quân 
CP/năm/ 

ngѭӡi  

1 Cә phần Nhà nѭӟc 921.060 9.210.600.000 51,0 % 

2 
Cә phần bán ѭu đãi cho 
ngѭӡi lao động 

794.640  7.946.400.000 44,0 % 

2.1 

- Cә phần bán vӟi giá ѭu 
đãi cho ngѭӡi lao động 
theo sӕ năm công tác 
trong khu vực Nhà nѭӟc

794.640  7.946.400.000 44,0 % 80,0%

4 
Cә phần bán đҩu giá 
công khai cho nhà đâu tѭ 
khác 

90.300 903.000.000 5,0% 

 Tәng cӝng 1.806.000 18.060.000.000 100% 
3. Loҥi cә phҫn . 

   -  Tҩt cҧ cә phần cӫa công ty tҥi thӡi điểm thành lұp là cә phần phә thông 
và cә phần ѭu đãi (sӕ cә phần ѭu đãi cho ngѭӡi lao động mua thêm đѭợc chuyển 
đәi thành cә phần phә thông sau khi kết thúc thӡi gian cam kết). 

  -  Các hoҥt động mua, bán, chuyển nhѭợng, thừa kế cә phần đѭợc thực 
hiện theo quy định cӫa Điều lệ công ty cә phần và các văn bҧn pháp luұt khác có 
liên quan. 

4. Đӕi tѭӧng mua cә phҫn, chính sách bán cә phҫn giá ѭu đãi và viӋc 
bán cә phҫn qua đҩu giá: 

Đӕi tѭợng mua cә phần bao gӗm CBCNV Công ty và các nhà đầu tѭ bên 
ngoài thông qua đҩu giá (theo Điều 6 và Điều 48 cӫa Nghị định 59/2011/NĐ-CP 
ngày 18/7/2011 cӫa Chính phӫ) 

5. Cә phҫn bán theo giá ѭu đãi cho ngѭӡi lao đӝng 
Hình thӭc sau: Sӕ cә phần CBCNV trong công ty mua theo quy định tҥi 

khoҧn 1 Điều 48 Nghị định 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 cӫa Chính phӫ) 
đѭợc tính là 100 cә phần cho một năm làm việc trong khu vực nhà nѭӟc, giá bán 
cә phần cho ngѭӡi lao động trong trѭӡng hợp này bằng 60% giá đҩu thành công 
thҩp nhҩt: 

- Tәng sӕ CBCNV có tên trong danh sách lao động tҥi thӡi điểm CPH là 
631 ngѭӡi (trong đó có 6 ngѭӡi không phҧi ký Hợp đӗng lao động, 545 ngѭӡi 
hợp đӗng lao động không xác định thӡi hҥn, có 80 ngѭӡi hợp đӗng lao động thӡi 
hҥn từ 1 đến 3 năm). 

- Tәng sӕ lao động đѭợc mua cә phần theo giá ѭu đãi theo tiêu chuẩn 
thâm niên làm việc trong khu vực Nhà nѭӟc: 568 ngѭӡi; Tәng sӕ lao động 
không đѭợc mua cә phần theo giá ѭu đãi: 63 ngѭӡi (do không đӫ thӡi gian công 
tác 1 năm và đăng ký không mua). 
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- Tәng sӕ năm công tác cӫa toàn bộ sӕ ngѭӡi lao động đѭợc mua cә phần 
ѭu đãi trong khu vực Nhà nѭӟc: 10.352 năm. 

- Tәng sӕ cә phần ngѭӡi lao động đăng ký mua là 993.300 cә phần; do 
vӕn điều lệ nhӓ, sӕ cә phần ѭu đãi cho ngѭӡi lao động mӟi đҥt tỷ lệ 80% sӕ 
lѭợng ngѭӡi lao động đѭợc mua ѭu đãi. Do đó CP bán ѭu đãi cho ngѭӡi lao 
động theo hình thӭc này là: 794.640 cә phần (bình quân 80 CP/ngѭӡi/ năm) 
tѭơng đѭơng vӟi sӕ tiền là 7.946.400.000 đӗng, chiếm tỷ lệ 44,0 % vӕn điều lệ 
công ty cә phần. 

 * Danh sách CBCNV mua cổ phần theo thâm niên công tác làm việc 

trong khu vực Nhà nước (có phụ lục kèm theo) 

6. Cә phҫn bán đҩu giá cho nhà đҫu tѭ thông thѭӡng (nhà đҫu tѭ 
khác) 

- Các nhà đầu tѭ khác đăng ký tham gia đҩu giá công khai tҥi Tә chӭc tài 
chính trung gian. Tәng sӕ CP bán đҩu giá là:  90.300 cә phần tѭơng đѭơng vӟi 
sӕ tiền là  903.000.000 đӗng, chiếm tỷ lệ 5,0 % vӕn điều lệ công ty cә phần. 

- Trѭӡng hợp bán không hết CP thì đѭợc xử lý theo quy định hiện hành. 
VIII. Kӂ HOҤCH BÁN ĐҨU GIÁ CӘ PHҪN 
1. Sӕ lѭӧng CP bán ѭu đãi cho CBCNV Công ty: 794.640 cә phần, 

chiếm 44% vӕn điều lệ. 
2. Sӕ lѭӧng CP bán đҩu giá ra bên ngoài:  90.300 cә phần, chiếm 5,0% 

vӕn điều lệ. 
3. Phѭѫng thӭc bán đҩu giá CP: Đҩu giá căn cӭ vào giá khởi điểm, sӕ 

lѭợng CP bán tӕi thiểu, tӕi đa cho các cá nhân, tә chӭc. Cá nhân, tә chӭc đѭợc 

mua CP đҩu giá xét từ giá cao xuӕng cho đến hết sӕ lѭợng CP bán đҩu giá. 

4. Giá khӣi điӇm, phѭѫng pháp tính toán: 

 * Phѭѫng pháp tính toán giá trӏ cә phҫn 
 Theo quy định tҥi Khoҧn 7 Điều 2 Thông tѭ 196/2011/TT-BTC ngày 
26/12/2011: Giá khởi điểm là mӭc giá ban đầu cӫa một cә phần đѭợc chào bán 
ra bên ngoài do cҩp có thẩm quyền quy định nhѭng không thҩp hơn mệnh giá 
(10.000 đӗng Việt Nam). Giá khởi điểm cӫa cә phần đҩu giá đѭợc xác định trên 
cơ sở kết quҧ xác định giá trị doanh nghiệp và tiềm năng cӫa doanh nghiệp trong 
tѭơng lai và giá trị quỹ dự phòng rӫi ro nghiệp vө đѭợc để lҥi doanh nghiệp (nếu 
có). 

  Để tính giá khởi điểm cә phiếu cӫa Công ty TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng 
sҳt Nghƿa Bình đã lựa chọn 02 phѭơng pháp xác định giá khởi điểm, bao gӗm: 
phѭơng pháp tài sҧn và phѭơng pháp chiết khҩu dòng cә tӭc. Công ty không sử 
dөng phѭơng pháp so sánh các chỉ sӕ do thực tế hiện nay trên thị trѭӡng giao 
dịch chӭng khoán tұp trung không có doanh nghiệp hoҥt động cùng ngành nghề 
kinh doanh và cùng quy mô vӕn để làm cơ sở so sánh và xác định giá khởi điểm.  

a) Phѭѫng pháp tài sҧn 
Căn cӭ Hӗ sơ xác định giá trị doanh nghiệp tҥi thӡi điểm 24h00 ngày 

31/12/2014 cӫa Công ty TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình và Quyết 



33 

 

định sӕ 2355/QĐ - BGTVT ngày 30/6/2015 cӫa Bộ Giao thông vұn tҧi về giá trị 
doanh nghiệp để cә phần hóa cӫa Công ty TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt 
Nghƿa Bình:  
- Giá trị Tài sҧn cӕ định và đầu tѭ dài hҥn đѭợc đánh giá lҥi là 30.998.764.044 
đӗng (tăng 5.400.400.615 đӗng); 

- Giá trị Tài sҧn lѭu động và đầu tѭ ngҳn hҥn đѭợc đánh giá lҥi là 
59.933.067.647 đӗng (tăng 1.453 đӗng); 

- Giá trị lợi thế kinh doanh cӫa Công ty TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa 
Bình là 3.385.113.136 đӗng; 

- Giá trị quyền sử dөng đҩt đѭợc đánh giá lҥi là 0 đӗng; 
- Tài sҧn bàn giao về Tәng Công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam là 2.122.820.703 
đӗng; 

- Tәng giá trị tài sҧn cӫa doanh nghiệp là 529.413.144.310 đӗng; 
- Tәng giá trị thực tế cӫa doanh nghiệp là 94.316.944.827 đӗng (tăng 

8.785.515.204 đӗng); 
- Nợ thực tế phҧi trҧ là 79.786.835.972 đӗng (tăng 1.183.495.259 đӗng); 
- Giá trị thực tế phần vӕn nhà nѭӟc tҥi doanh nghiệp: 14.530.108.855 đӗng; 
Vӕn điều lệ dự kiến sau khi chuyển sang công ty cә phần: 18.060.000.000 đӗng; 
- Sӕ lѭợng cә phiếu dự kiến phát hành: 1.806.000 cә phiếu; 

Giá cә phần (P)  

 

= 

 

Vӕn điều lệ dự kiến sau khi chuyển sang công ty cә phần 

Sӕ lѭợng cә phần dự kiến phát hành  

  18.060.000.000 
= 10.000 đӗng/cә phiếu. 

  1.806.000 

b) Phѭѫng pháp chiӃt khҩu dòng cә tӭc (DDM) 

- Công ty sử dөng sӕ liệu kế hoҥch lợi nhuұn sau thuế các năm trong giai đoҥn 
2015-2020 cӫa Công ty tҥi phѭơng án cә phần hóa làm sӕ liệu cơ sở để tính 
toán; 

- Việc phân phӕi lợi nhuұn sau thuế cӫa các năm trong tѭơng lai đѭợc thӕng 
nhҩt theo giҧ định sử dөng để chia cә tӭc là 50% và để bә sung vӕn là 30% 
theo quy định tҥi Thông tѭ 127/2014/TT-BTC; 

- Giҧ định cә tӭc cӫa Công ty sẽ tăng trѭởng đều từ sau năm 2020. 
Giá trị thực tế phần vӕn chӫ sở hữu theo phѭơng pháp chiết khҩu dòng cә tӭc 
đѭợc xác định theo công thӭc sau: 

Giá trị thực tế 
phần Vӕn chӫ sở 

hữu (tҥi thӡi điểm 

31/12/2015) 

=  ni
i

i

K

D

1 )1(  

 

+

 

P

K

n

n( )1  

 

+ 

 

Chênh lệch về giá trị quyền sử 

dөng đҩt đã đѭợc giao, hoặc 

chênh lệch về tiền thuê đҩt cӫa 

sӕ năm thuê đҩt đã trҧ tiền còn 

lҥi ghi tăng Vӕn chӫ sở hữu 
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Trong đó: 

Di 

: là Giá trị hiện tҥi cӫa cә tӭc năm thӭ i 
(1+ K)i 

Pn : là Giá trị hiện tҥi cӫa phần Vӕn chӫ sở hữu năm thӭ n 

(xác định theo phѭơng pháp chiết khҩu dòng cә tӭc cӫa 

các năm trong tѭơng lai từ sau năm thӭ n về năm thӭ n) 
(1+ K)n 

o i: thӭ tự các năm kế tiếp kể từ sau năm 2015 (i: 14 từ năm 2016 đến năm 
2020). 

o Di: Khoҧn lợi nhuұn sau thuế dùng để chia cә tӭc năm thӭ i (từ năm 2016 
đến năm 2020). 

o n: Là sӕ năm tѭơng lai đѭợc lựa chọn, tӭc là 04 năm (từ năm 2016 đến năm 
2020). 

o Pn: Giá trị phần Vӕn chӫ sở hữu năm thӭ n (năm 2020) và đѭợc xác định theo 
công thӭc: 

Pn = 
D n+1 

K – g 

o D n+1: Khoҧn lợi nhuұn sau thuế dùng để chia cә tӭc dự kiến cӫa năm thӭ n+1 

(năm 2020) 

o K: Tỷ lệ chiết khҩu hay tỷ lệ hoàn vӕn cần thiết cӫa các nhà đầu tѭ khi mua 

cә phần và đѭợc xác định theo công thӭc: 

K  =  Rf   +  Rp 

Trong đó: 

Rf: Tỷ suҩt lợi nhuұn thu đѭợc từ các khoҧn đầu tѭ không rӫi ro, chỉ tiêu này 

đѭợc tính bằng lãi suҩt trái phiếu Chính phӫ có kỳ hҥn 05 năm do Bộ Tài 

chính công bӕ tҥi thӡi điểm gần nhҩt vӟi thӡi điểm xác định giá trị cә phần 

cӫa Công ty là 6,19%/năm (phát hành ngày 31/12/2014) (Nguồn: Website Sở 

Giao dịch Chứng khoán Hà Nội - http://hnx.vn/web/thi-truong-trai-

phieu/thong-tin-giao-dich1#) 

Rp: Tỷ lệ phө phí rӫi ro khi đầu tѭ mua cә phần cӫa các công ty ở Việt Nam, chỉ 
tiêu này đѭợc Xác định theo sӕ liệu phần bù rӫi ro áp dөng cho Việt Nam tính 

đến tháng 01/01/2015 là 10% 
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(http://pages.stern.nyu.edu/~%20adamodar/New_Home_Page/datafile/ctryprem

.html)) nhѭng không vѭợt quá tỷ suҩt lợi nhuұn thu đѭợc từ các khoҧn đầu tѭ 

không rӫi ro (Rf).  Vì vұy xác định RP là 6,19%. 

Kết quả tính tỷ lệ chiết khấu: K = 6,19% + 6,19% = 12,38%. 

o g: Tỷ lệ tăng trѭởng hàng năm cӫa cә tӭc và đѭợc xác định nhѭ sau: 

g  =  b  x  R 

b: là tỷ lệ lợi nhuұn sau thuế để lҥi bә sung vӕn, bằng 30%. 

R: là tỷ suҩt lợi nhuұn sau thuế trên vӕn chӫ sở hữu bình quân cӫa các năm 

tѭơng lai (từ năm 2016 đến năm 2020), bằng 14,96%. 

Kết quả tính tỷ lệ tăng trưởng hàng năm của cổ tức: g = 30% x 14,96% = 4,49%. 

           Đơn vị tính: Triệu đồng 

ChӍ tiêu 2015 2016F 2017F 2018F 2019F 2020F 

  1 2 3 4 5 6 

Lӧi nhuұn trѭӟc thuӃ       3.350 3.355           3.506        3.681         3.865      4.059 

Tốc độ tăng trưởng   0% 5% 5% 5% 5% 

ThuӃ TNDN 22,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 20,00% 

Lợi nhuұn sau thuế (LNST) 
  

2.613 
          2.684           2.805 

   
2.945  

          3.092         3.247 

Tốc độ tăng trưởng   2,72% 4,50% 4,99% 5,00% 5,02% 

LNST dùng để chia cә tӭc (50%)            1.342           1.402 
   

1.472  
          1.546        1.624 

LNST để lҥi bә sung vӕn (b=30%)  805 841           883            928         974 

Vӕn chӫ sở hữu (1)  18.060,000 18.865,200 19.706,640 20.590,080  21.517,680 

Tỷ suҩt LNST trên Vӕn chӫ sở hữu  14,86% 14,87% 14,94% 15,02% 15,09% 

Tỷ suҩt LNST trên Vӕn chӫ sở hữu bình quân (R)           14,96% 

Tỷ lệ tăng trѭởng hàng năm cӫa cә tӭc (g=b x R)  4,49%          

Lãi suất trái phiếu chính phủ (Rf) 6,19%          

Tỷ lệ phụ phí rủi ro (Rp) 6,19%          

Tỷ lệ chiết khҩu (K = Rf + Rp) 12,38%          

Giá trị phần vӕn chӫ sở hữu năm 2020 (thӡi điểm tăng 
trѭởng cә tӭc mãi mãi) 

                  21.493 

Hiện giá phần vӕn chӫ sở hữu năm 2020                   10.670 

Giá trị hiện tҥi cӫa các dòng cә tӭc                                  
từ năm 2015 – 2020 

            1.063           988           923            863              806 

Giá trӏ thӵc tӃ phҫn vӕn chӫ sӣ hӳu tҥi thӡi điӇm 
31/12/2015 

   15.312           

Sӕ lѭợng cә phiếu đang lѭu hành (cә phiếu) 1.806.000      

Giá trӏ 1 cә phiӃu (đӗng/cә phiӃu) tҥi thӡi điӇm 
31/12/2014 

8.478 
         

c) KӃt quҧ xác đӏnh giá khӣi điӇm 

Công ty TNHH một thành viên Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình đã sử dөng 
các phѭơng pháp để tiến hành tính toán giá cә phiếu cӫa Công ty tҥi thӡi điểm 
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ngày 01/01/2015 bao gӗm 02 Phѭơng pháp: Phѭơng pháp tài sҧn và Phѭơng 
pháp Chiết khҩu dòng cә tӭc. Các mӭc giá tính theo các phѭơng pháp nêu trên là 
10.000 đӗng/cә phần. 

Bҧng tәng hӧp kӃt quҧ các phѭѫng pháp 

Phѭѫng pháp Đѫn vӏ Mӭc giá ѭӟc tính 

Phѭơng pháp tài sҧn đӗng/cә phần 10.000

Phѭơng pháp chiết khҩu dòng 
cә tӭc 

đӗng/cә phần 8.478

Trong các phѭơng pháp nếu trên, Công ty nhұn thҩy Phѭơng pháp tài sҧn 
đѭợc đánh giá là tin cұy nhҩt, vì giá trị doanh nghiệp đã đѭợc xác định lҥi và đã 
tính đến giá trị lợi thế, thể hiện đѭợc giá trị nội tҥi tiềm năng vӕn có cӫa doanh 
nghiệp mà các phѭơng pháp khác không tính đến. Dựa trên “Phѭơng án sҧn xuҩt 
kinh doanh cӫa Công ty TNHH MTV Quҧn lý đѭӡng sҳt Nghƿa Bình sau khi 
chuyển sang hoҥt động theo mô hình công ty cә phần” do Công ty cung cҩp và 
các sӕ liệu tính toán trong quá trình xác định giá phө thuộc vào yếu tӕ khách 
quan nhѭ tăng trѭởng kinh tế cӫa đҩt nѭӟc, biến động giá cҧ, thiên tai địch họa... 

 Sử dөng các phѭơng pháp xác định giá, Công ty TNHH một thành viên 
quҧn lý Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình chào bán cә phần lần đầu ra công chúng là: 
10.000 đӗng/CP. 

    Bằng mӋnh giá CP = 10.000 đӗng/1CP (mѭӡi ngàn đӗng mӝt cә phҫn). 

 5.  Phѭѫng thӭc phát hành:  
   - Phѭơng thӭc bán cә phần lần đầu: Thực hiện theo phѭơng thӭc đҩu giá 

công khai ra công chúng mà không có sự phân biệt nhà đầu tѭ tә chӭc, nhà đầu 
tѭ cá nhân, nhà đầu tѭ trong nѭӟc, nhà đầu tѭ nѭӟc ngoài. 

   - Tә chӭc đҩu giá công khai: Thông qua tә chӭc tài chính chuyên nghiệp, 
có chӭc năng phù hợp, có nhiều kinh nghiệm trong việc tә chӭc đҩu giá bán cә 
phần. 

   - Cә phần bán ѭu đãi cho CBCNV trong Công ty đѭợc thực hiện tҥi công 
ty theo danh sách đã đăng ký mua. 

6. Tә chӭc bán đҩu giá và tѭ vҩn tә chӭc Đҥi hӝi đӗng cә đông:  
+ Công ty cә phần chӭng khoán Ngân hàng Công thѭơng Việt Nam 

(VietinbankSC). 

+ Địa chỉ: 306 Bà Triệu, quұn Hai Bà Trѭng, TP Hà Nội. 
+ Điện thoҥi:  04.35562875/04.35562876            Fax 04.35562874. 
IX. ĐÁNH GIÁ PHѬѪNG ÁN  
1. Rӫi ro kinh tӃ: Công ty thực hiện nhiệm vө quҧn lý, bҧo trì kết cҩu hҥ 

tầng đѭӡng sҳt theo hình thӭc đơn đặt hàng cӫa Tәng công ty Đѭӡng sҳt Việt 
Nam giao hàng năm và theo đúng ngành nghề đã đăng ký kinh doanh, không 
đầu tѭ ra ngoài ngành, hiện Công ty không vay, nợ Ngân hàng nên ít có khҧ 
năng rӫi ro về kinh tế. 
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2. Rӫi ro luұt pháp: Không có khҧ năng rӫi ro do chính sách vƿ mô cӫa 
Nhà nѭӟc thay đәi. 

- Rӫi ro đặc thù: Sҧn phẩm chӫ yếu cӫa Công ty là quҧn lý duy tu kết 
cҩu hҥ tầng giao thông đѭӡng sҳt và xây dựng các công trinh giao thông nên ít 
rӫi ro về đặc thù, 

3. Rӫi ro cӫa đӧt chào bán cә phҫn: Thị trѭӡng chӭng khoán không әn 
định, hiện nay thị phần vұn tҧi cӫa ngành đѭӡng sҳt rҩt thҩp so vӟi các ngành 
dịch vө vұn tҧi khác nhѭ: hàng không, hàng hҧi, đѭӡng bộ ...  hơn nữa các đơn 
vị trong ngành đѭӡng sҳt chѭa có kinh nghiệm tham gia thị trѭӡng chӭng khoán 
nên việc bán đҩu giá cә phần tҥi thӡi điểm này cũng gặp nhiều khó khăn trong 
việc tìm kiếm, thu hút các nhà đầu tѭ. Về ngành nghề kinh doanh cӫa Công ty có 
giá cә phần trên thị trѭӡng chӭng khoán còn mӟi mẻ nên có khҧ năng thҩp dѭӟi 
mệnh giá. 

4. Rӫi ro khác: Sҧn phẩm chӫ yếu cӫa công ty là quҧn lý, bҧo trì kết cҩu 
hҥ tầng đѭӡng sҳt, xây dựng các công trình giao thông đѭӡng sҳt, nhà các loҥi, 
vừa thi công vừa đҧm bҧo an toàn chҥy tàu nên thѭӡng xuyên rӫi ro về tai nҥn 
chҥy tàu hoặc tai nҥn do thiên tai lũ lөt gây ra. 

X. Kӂ HOҤCH CHI PHÍ CӘ PHҪN HÓA 
 Kế hoҥch chi phí CPH Công ty TNHH MTV QLĐS Nghƿa Bình đѭợc 

phê duyệt chi tiết nhѭ sau:                                                         Đơn vị tính: đồng 
STT                                   Khoҧn mөc chi phí     Dӵ toán 

I Chi phí trӵc tiӃp tҥi Công ty 129.200.000

1 Chi phí tұp huҩn nghiệp vө cә phần hóa    10.000.000

2 Chi phí kiểm kê, xác định giá trị tài sҧn 15.000.000

3 Chi phí Đҥi hội CNVC để triển khai cә phần hóa 20.000.000

4 Chi phí hoҥt động tuyên truyền, công bӕ thông tin về 
Doanh nghiệp CPH 

 10.000.000

5 Chi phí lұp phѭơng án cә phần hóa, xây dựng điều lệ 
Công ty Cә phần 

50.000.000

6 Chi phí Đҥi hội cә đông lần đầu 15.000.000

7 Chi phí khác 9.200.000

II Chi phí thuê các tә chӭc tѭ vҩn 200.000.000 

1 Chi phí thuê tѭ vҩn xác định giá trị doanh nhiệp  150.000.000

2 Chi phí tѭ vҩn bán đҩu giá cә phần                                  50.000.000

III Chi phí cho Ban chӍ đҥo và Tә giúp viӋc BCĐ CPH 170.800.000

1 Thù lao cho Ban chỉ đҥo CPH 126.000.000

2 Thù lao cho Tә giúp việc Ban chỉ đҥo CPH 44.800.000

 Tәng cӝng  500.000.000

  Chi phí cә phần hóa sẽ đѭợc quyết toán trên cơ sở các chi phí thực tế sau 
khi kết thúc quá trình cә phần hóa. 
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XI. Kӂ HOҤCH HOÀN VӔN NGÂN SÁCH 
Kế hoҥch sử dөng tiền thu từ cә phần hóa: sẽ đѭợc sử dөng để thanh toán 

chi phí cә phần hóa theo chế độ Nhà nѭӟc quy định, thanh toán chi trҧ giҧi quyết 
chính sách lao động dôi dѭ (nếu có) khi cә phần hóa, phần còn lҥi nộp về Quỹ 
hỗ trợ sҳp xếp doanh nghiệp Tәng công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam.  

Trên cơ sở giá trị thực tế phần vӕn Nhà nѭӟc tҥi doanh nghiệp, tỷ lệ vӕn 
Nhà  nѭӟc tҥi Công ty Cә phần. Công ty dự kiến kế hoҥch hoàn vӕn nhѭ sau (giҧ 
sử giá bán cә phần bằng  giá khởi điểm).  

Chênh lệch do đҩu giá bán cә phần, bán cә phần ѭu đãi so vӟi giá khởi 
điểm dự kiến nhѭ sau:                                                                Đơn vị tính: đồng 

STT KHOҦN MӨC GIÁ TRӎ 

A Vӕn điều lệ Công ty cә phần 18.060.000.000

B 
Vӕn Nhà nѭӟc thực tế tҥi doanh nghiệp sau khi đánh 
giá lҥi  14.530.108.855

C 

Tiền thu từ cә phần hóa (dự kiến): 5.670.840.000

  Từ bán cổ phần ưu đãi giảm 40% cho 

CBCNV 4.767.840.000

  Từ bán đấu giá ra bên ngoài 903.000.000

D 
Giá trị mệnh giá cә phần bán cho CBCNV, công 
đoàn, cә đông chiến lѭợc và bán đҩu giá 

E 
Giá trị mệnh giá cә phần phát hành thêm để lҥi 
Doanh nghiệp (E) = (A) – (B) 

      3.529.891.145

F Chi phí cә phần hóa cӫa doanh nghiệp 500.000.000

G Chi phí giҧi quyết chính sách lao động dôi dѭ  0

H 
Phần thặng dѭ vӕn để lҥi doanh nghiệp tѭơng ӭng tỷ 
lệ cә phần phát hành thêm/Vӕn điều lệ  0

  

Tәng sӕ tiӅn nӝp vӅ Quӻ hӛ trӧ sҳp xӃp doanh 
nghiӋp Tәng công ty Đѭӡng sҳt ViӋt Nam 
 = (C) – (E) – (F) – (G) – (H) 

1.640.948.855

 Bằng chữ: Một tỷ, sáu trăm bӕn mѭơi triệu, chín trăm bӕn mѭơi tám 
ngàn, tám trăm năm mѭơi lăm đӗng. 
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XII. ĐӎNH HѬӞNG PHÁT TRIӆN CÔNG TY SAU CӘ PHҪN HÓA   
1. Vӏ thӃ cӫa Công ty so vӟi các doanh nghiӋp khác trong ngành 
Vӟi truyền thӕng và kinh nghiệm 39 năm trong lƿnh vực quҧn lý, bҧo trì 

sửa chữa hệ thӕng kết cҩu hҥ tầng đѭӡng sҳt từ năm 1976 đến nay, Công ty 
TNHH một thành viên quҧn lý Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình  tự hào là một trong 
những doanh nghiệp có uy tín trong lƿnh vực quҧn lý, bҧo trì, thi công các 
công trình xây dựng giao thông đѭӡng sҳt, đѭӡng bộ, nhà các loҥi trong và 
ngoài ngành. Công ty có một đội ngũ CBCNV đầy kinh nghiệm sẵn sàng thực 
hiện mọi nhiệm vө đѭợc giao góp phần xây dựng ngành Đѭӡng sҳt và Công ty 
ngày càng phát triển, nâng cao chҩt lѭợng cuộc sӕng và phát triển bền vững cӫa 
Công ty. 

Qua 39 năm xây dựng và phát triển Công ty TNHH một thành viên quҧn 
lý Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình vinh dự nhұn đѭợc nhiều phần thѭởng cao quý cӫa 
Chӫ tịch Nѭӟc trao tặng nhѭ: Đơn vị Anh hùng lao động thӡi kỳ đәi mӟi (năm 
1996);các  Huân chѭơng độc lұp hҥng: nhҩt, nhì, ba; Huân chѭơng lao động 
hҥng: nhҩt, nhì, ba và nhiều cӡ, bằng khen cӫa Chính phӫ, Bộ Giao thông Vұn 
tҧi, Bộ Công an; Bộ Văn hóa thể thao và du lịch, các Bộ Ngành khác và các Tә 
chӭc chính trị xã hội  trao tặng. 

2 Phân tích điӇm mҥnh điӇm yӃu, cѫ hӝi và nguy cѫ: 

a) ĐiӇm mҥnh: 

 - Công ty có truyền thӕng gần 40 năm trѭởng thành và phát triển; hoҥt 
động kinh doanh trong ngành xây dựng, đặc biệt có nhiều kinh nghiệm trong 
lƿnh vực quҧn lý, bҧo trì kết cҩu hҥ tầng đѭӡng sҳt, xây dựng các công trình giao 
thông đѭӡng sҳt, đѭӡng bộ, nhà các loҥi có yêu cầu kỹ thuұt cao;  

- CBCNV Công ty trẻ, có truyền thӕng đoàn kết, khҳc phөc mọi khó khăn, 
hoàn thành nhiệm vө. 

- Đội ngũ cán bộ quҧn lý có năng lực quҧn lý tӕt, nhiệt tình trong công 
tác, CBCNV có tay nghề, kinh nghiệm công tác, đѭợc rèn luyện và trѭởng thành 
trong thực tế. 

- Có tinh thần cầu thị, tiếp cұn thị trѭӡng nhanh, nhұy bén 

- Tài chính lành mҥnh, hiện tҥi không có nợ vay Ngân hàng 

b) ĐiӇm yӃu: 

- Máy móc, thiết bị thi công chѭa hiện đҥi. 

- Duy tu kết cҩu hҥ tầng đѭӡng sҳt là công việc nặng nhọc, độc hҥi, thi 
công chӫ yếu bằng thӫ công, làm ngoài trӡi, thӡi tiết miền trung khҳc nghiệt, 
nên năng suҩt lao động còn hҥn chế. 

          c) Cѫ hӝi đӕi vӟi Công ty khi chuyӇn sang mô hình Công ty cә phҫn: 
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 - Trong giai đoҥn hiện nay Chính phӫ đang thực hiện tái cơ cҩu nền kinh 
tế, triển khai một sӕ chính sách phát triển mҥng lѭӟi cơ sở hҥ tầng giao thông, 
quy hoҥch… điều đó tҥo nhiều cơ hội tìm kiếm việc làm cӫa Công ty. Cơ chế 
chính sách cӫa Nhà nѭӟc ngày càng đѭợc hoàn thiện có tác dөng hỗ trợ cho 
doanh nghiệp phát triển bền vững.  

 - Trong quá trình xây dựng và phát triển, Công ty luôn nhұn đѭợc sự quan 
tâm, chỉ đҥo giúp đỡ cӫa Bộ GTVT, Tәng công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam và các 
cơ quan hữu quan cӫa  địa phѭơng.  

 - Chӫ trѭơng phát triển ngành Đѭӡng sҳt giai đoҥn 2015-2020 tầm nhìn 
2030 cӫa Chính phӫ đã mở ra một thị trѭӡng lӟn trong lƿnh vực lұp các dự án 
đầu tѭ xây dựng. Chӫ trѭơng trên tҥo cơ hội cho Công ty tiếp cұn các chӫ đầu 
tѭ, thực hiện triển khai công việc kinh doanh mũi nhọn hiện nay cӫa Công ty là 
xây dựng các công trình đѭӡng sҳt.  

 - Sau khi cә phần hóa Công ty sẽ chuyển sang hoҥt động theo mô hình 
mӟi, tҥo nguӗn động lực mӟi mở rộng lƿnh vực hoҥt động và đӕi tѭợng khách 
hàng, phát huy hết tiềm năng và thế mҥnh cӫa Công ty.  

 - Ngѭӡi lao động có cơ hội phát huy quyền làm chӫ doanh nghiệp, quyền 
lợi, trách nhiệm cӫa cә đông và ngѭӡi lao động trong toàn Công ty gҳn liền vӟi 
sự phát triển cӫa doanh nghiệp. Đây thực sự là cơ hội để phát huy nội lực và tính 
tự chӫ cӫa doanh nghiệp trong điều hành sҧn xuҩt kinh doanh. Khi hoҥt động 
dѭӟi hình thӭc Công ty cә phần sẽ giúp Công ty thuұn lợi trong việc huy động 
các nguӗn lực từ bên ngoài để nâng cao năng lực quҧn trị, năng lực tài chính, 
năng lực sҧn xuҩt nhằm nâng cao năng lực cҥnh tranh trên thị trѭӡng.  

3. Các giҧi pháp thӵc hiӋn: 

- Tә chӭc lҥi sҧn xuҩt: Xây dựng mô hình tә chӭc sҧn xuҩt cӫa Công ty 
đҧm bҧo gọn nhẹ, hiệu quҧ: 

- Bӕ trí lҥi một sӕ vị trí sҧn xuҩt cho phù hợp vӟi quy trình sҧn xuҩt. 

- Tăng cѭӡng khâu tiếp xúc khách hàng trong và ngoài ngành để tҥo thêm 
nguӗn hàng. 

- Tiếp tөc đầu tѭ các máy móc thiết bị và dөng cө lao động cần thiết phөc 
vө sҧn xuҩt. 

- Nghiên cӭu sҧn phẩm, công nghệ mӟi. 

- Xây dựng đơn giá tiền lѭơng trên cơ sở định mӭc lao động hợp lý:  

+ Đӕi vӟi lao động trực tiếp: Khoán tiền lѭơng theo từng đơn vị sҧn 
phẩm, hҥng mөc công việc từng tә, đội sҧn xuҩt và ngѭӡi lao động. 
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+ Đӕi vӟi lao động gián tiếp: Phân phӕi tiền lѭơng theo chӭc danh, công 
việc cө thể căn cӭ vào năng suҩt, chҩt lѭợng, hiệu quҧ công việc cӫa từng ngѭӡi, 
từng phòng ban, không căn cӭ vào mӭc lѭơng cơ bҧn. 

- Tìm kiếm việc làm  nhҩt là các công trình có nguӗn vӕn đầu tѭ rõ ràng. 

- Nâng cao năng lực đҩu thầu và năng lực cho cán bộ làm công tác đҩu 
thầu. 

- Chọn nhà thầu có năng lực để thực hiện liên doanh liên kết khi có nhu 
cầu. 

- Ӭng dөng nhiều hơn nữa trong việc hợp lý hóa sҧn xuҩt, ӭng dөng khoa 
học kỹ thuұt công nghệ trong sҧn xuҩt kinh doanh. 

XIII. PHѬѪNG ÁN SӰ DӨNG LAO ĐӜNG CӪA CÔNG TY SAU 
CӘ PHҪN HÓA: 

STT Nӝi dung Sӕ ngѭӡi

I Tәng sӕ lao đӝng tҥi thӡi điӇm Cә phҫn hóa 631 

1 - Lao động không thuộc diện ký HĐLĐ 6 

2 - Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thӡi hҥn 545 

3 - Lao động làm theo theo HĐLĐ có xác định thӡi hҥn  80 

 

II Sӕ lao đӝng sӁ nghӍ viӋc khi có QuyӃt đӏnh chuyӇn thành 
Công ty cә phҫn (nӃu đѭӧc cҩp trên phê duyӋt) 0 

1 - Sӕ lao động đӫ điều kiện nghỉ hѭu theo chế độ hiện hành 0 

2 - Sӕ lao động sẽ chҩm dӭt HĐLĐ 0 

3 - Sӕ lao động không bӕ trí đѭợc việc làm  

 a) Số lao động dôi dư thực hiện theo NĐ 63/2015/NĐ-CP 0 

 b) Số lao động phải chấm dứt hợp đồng lao động và trả trợ cấp 

mất việc làm 
 

III Sӕ lao đӝng sӁ chuyӇn sang làm viӋc tҥi Công ty cә phҫn 631 

1 Sӕ lao động không phҧi ký HĐLĐ và HĐLĐ còn thӡi hҥn 631 

2 Sӕ lao động nghỉ hѭởng bҧo hiểm xã hội 0 

 - Ӕm đau 0 

 - Thai sҧn 0 

 - Tai nҥn lao động, bệnh nghề nghiệp 0 

3 Sӕ lao động tҥm hoãn thực hiện HĐLĐ 1 
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 - Nghƿa vө quân sự 1 

 - Nghƿa vө công dân khác 0 

 - Bị tҥm giam, tҥm giữ 0 

 - Do 2 bên thӓa thuұn không quá 3 tháng 0 

4 
Sӕ lao động không bӕ trí đѭợc việc làm nhѭng đӫ điều kiện về 
tuәi đӡi, sӭc khӓe cần đi đào tҥo lҥi để tiếp tөc làm việc tҥi công 
ty 

0 

 (Nguӗn: CTQLĐSNB) 
 
 1. Các biӋn pháp thӵc hiӋn:  

- Bӕ trí lҥi lao động: Giҧm lao động bộ máy gián tiếp theo tỷ lệ định biên 
quy định, một ngѭӡi kiêm nhiều công việc; một sӕ chӭc danh phөc vө, bә trợ 
sҧn xuҩt có thể thuê lao động ngoài. 

- Tuyển dөng lao động: Chỉ tuyển dөng lao động có trình độ chuyên môn 
nghiệp vө đҧm bҧo hoàn thành tӕt vị trí cần tuyển dөng hoặc công nhân đã qua 
đào tҥo nghề vào làm việc đѭợc ngay. 

 - Tiếp nhұn lao động: Ѭu tiên tiếp nhұn kỹ sѭ, cán bộ kỹ thuұt, công nhân 
chuyên ngành có trình độ chuyên môn nghiệp vө và tay nghề cao. 

- Đào tҥo:  Hàng năm, Công ty có kế hoҥch đào tҥo, đào tҥo lҥi để nâng 
cao trình độ quҧn lý, trình độ chuyên môn nghiệp vө cho CBCNV, khuyến khích 
ngѭӡi lao động tự trau dӗi kiến thӭc. 

- Tә chӭc đào tҥo, nâng cao tay nghề cӫa đội ngũ công nhân kỹ thuұt bằng 
hình thӭc đào tҥo tҥi chỗ và gửi đi học các Trѭӡng đào tҥo nghề. 

2. Chính sách vӟi ngѭӡi lao đӝng: 

- Thực hiện trích nộp BHXH, BHYT, BHTN cho ngѭӡi lao động theo chế 
độ, chính sách Nhà nѭӟc 

- Thực hiện vệ sinh, an toàn lao động, trang bị BHLĐ cho ngѭӡi lao động 

- Thực hiện đầy đӫ các chính sách, chế độ khác vӟi ngѭӡi lao động theo 
quy định cӫa Nhà nѭӟc 

XIV. TӘ CHӬC BӜ MÁY CÔNG TY SAU CӘ PHҪN HÓA 

1. VӅ cѫ cҩu tә chӭc: 

- Về cơ cҩu tә chӭc, quҧn lý Công ty cә phần theo mô hình Đҥi hội đӗng 
cә đông, Hội đӗng quҧn trị, Ban kiểm soát, Giám đӕc, các Phó giám đӕc, Kế 
toán trѭởng Công ty,  

- Về bộ máy giúp việc có 4 phòng chuyên môn nghiệp vө: Kế hoҥch – 
Kinh doanh, Tә chӭc hành chính – Y tế, Tài chính - Kế toán và Kỹ thuұt – An 
toàn;  
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- Về đơn vị sҧn xuҩt kinh doanh thực hiện nhiệm vө công ích, quҧn lý, 
bҧo trì kết cҩu hҥ tầng đѭӡng sҳt có 4 Đội quҧn lý xây dựng cầu đѭӡng: Quҧng 
Ngãi, Đӭc Phә, Bӗng Sơn, Diêu Trì và Xí nghiệp Xây dựng công trình. 

- Về đơn vị SXKD ngoài nhiệm vө công ích có Trung tâm Dịch vө & Văn 
hóa thể thao đѭӡng sҳt và một phần cӫa Xí nghiệp Xây dөng công trình. 

2. Các biӋn pháp thӵc hiӋn: 

 - Xây dựng phѭơng án, kiện toàn lҥi tә chӭc, bộ máy sao cho gọn nhẹ, 
hợp lý và hiệu quҧ nhҩt trên cơ sở giҧm các phòng ban tham mѭu; 

- Xây dựng kế hoҥch sử dөng lao động và định biên lao động thҩp nhҩt 
trên cơ sở khoa học phù hợp vӟi thực tế: 

+ Đӕi vӟi lao động trực tiếp sҧn xuҩt cần nghiên cӭu phѭơng án để sử 
dөng máy móc thiết bị thi công cơ giӟi thay thế dần lao động thӫ công. 

+ Đӕi vӟi lao động gián tiếp tinh giҧn theo định biên quy định; chuyển 
một sӕ chӭc danh qua phөc vө, bә trợ sҧn xuҩt. 

- Xây dựng phѭơng án tә chӭc sҧn xuҩt ngoài nhiệm vө công ích để tҥo 
thêm việc làm cho ngѭӡi lao động, nâng cao thu nhұp. 
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3. Sѫ đӗ tә chӭc cӫa Công ty sau khi CPH:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

XV. PHѬѪNG ÁN SӰ DӨNG ĐҨT SAU CӘ PHҪN HÓA 
1. Các khu đҩt chuyӇn sang Công ty cә phҫn: 

STT Vị trí Tài sҧn trên 
đҩt 

 Diện 
tích 
đҩt  

(m2) 

 Hình 
thӭc sử 
dөng 

hiện tҥi 

Chӭc năng 
sử dөng 
hiện tҥi 

Chuyển 
sang 

Công ty 
CP

1 2 3 4 5 6 7

1 

Khu nhà điều hành 
sҧn xuҩt Công ty (nhà 
đҩt khu làm việc công 
ty) tҥi 02 đѭӡng Phó 
đӭc Chính, TP Quy 
Nhơn 

- Trө sở và Nhà 
điều hành SX 
- Nhà Hội 
trѭӡng 
- Nhà kho 
- Nhà bҧo vệ ... 

14.680,0

Thuê đҩt  
trҧ tiền 
hàng 
năm 

- Trө sở và 
Nhà điều hành 
SX 
- Nhà Hội 
trѭӡng 
- Nhà kho 
- Nhà bҧo vệ 
…

Thuê đҩt 
trҧ tiền 
hàng 
năm 

Đҥi Hӝi đӗng cә đông 

 

Giám đӕc 

 

Ban KiӇm soát 
 

Hӝi đӗng quҧn trӏ 

Phòng  
Kӻ thuұt – An toàn 

Phòng  
Tài chính – KӃ toán 

Phòng  
T.Chӭc H.Chính-Y tӃ 

Phòng 
KӃ hoҥch – Kinh doanh 

 - Đӝi QLXDCĐ Quҧng Ngãi 
 - Đӝi QLDXCĐ Đӭc Phә 
 - Đӝi QLXDCĐ Bӗng Sѫn 
 - Đӝi QLXDCĐ Diêu Trì 

 

Xí nghiӋp 
 Xây dӵng công trình 

 
Trung tâm 

 DV&VHTTĐS 

 

Các Phó Giám đӕc 

 

KӃ toán trѭӣng 
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2 

Nhà 243 Lê Hӗng 
Phong – Quy Nhơn  
sӕ 243 đѭӡng Lê 
Hӗng Phong, TP Quy 
Nhơn 

- Nhà 243-Quy 
Nhơn 

143,0 

Thuê đҩt 
trҧ tiền 
hàng 
năm 

Nhà hàng ăn 
uӕng 

Thuê đҩt 
trҧ tiền 
hàng 
năm 

 Tәng cӝng   14.823       
 2. Hình thӭc sӱ dөng đҩt: 

Chӫ yếu là trө sở làm việc cӫa Công ty tҥi 02 Phó Đӭc Chính và nhà 243 
đѭӡng Lê Hӗng Phong, thuộc Phѭӡng Lê Hӗng Phong, TP Quy Nhơn, tỉnh Bình 
Định; 2 nhà có diện tích đҩt 14.823 m2 (trong đó diện tích xây dựng là 4.513 m2 
nhà các loҥi). Công ty thuê đҩt và trҧ tiền thuê đҩt hàng năm cho Nhà nѭӟc. 

(Có phө biểu kèm theo) 
XVI. Kӂ HOҤCH SҦN XUҨT KINH DOANH DӴ KIӂN 5 NĔM  

SAU CPH 
 1. Cѫ sӣ xây dӵng chiӃn lѭӧc:  

 Căn cӭ Quy hoҥch tәng thể phát triển ngành giao thông vұn tҧi đѭӡng sҳt 
đến năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2030, mөc tiêu cө thể: 

- Đến năm 2020: giao thông vұn tҧi đѭӡng sҳt cần chiếm tỷ trọng tӕi thiểu 
13% về nhu cầu luân chuyển hành khách và 14% về luân chuyển hàng hoá trong 
tәng khӕi lѭợng vұn tҧi cӫa toàn ngành giao thông vұn tҧi; trong đó vұn tҧi hành 
khách đô thị bằng đѭӡng sҳt đҥt ít nhҩt là 20% nhu cầu vұn tҧi hành khách công 
cộng tҥi Thӫ đô Hà Nội và thành phӕ Hӗ Chí Minh; 

- Giai đoҥn đến năm 2030: đҥt tỷ trọng 20% về nhu cầu luân chuyển hành 
khách, hàng hoá; đҥt tỷ trọng 25% về nhu cầu vұn chuyển hành khách công cộng 
tҥi các đô thị lӟn. 

- Vұn tҧi hành khách: tұp trung phát triển dịch vө vұn tҧi đѭӡng dài vӟi cự 
ly 300km  đến 500 km trên các hành lang giao thông chӫ yếu, đặc biệt là hành 
lang Bҳc - Nam, Đông - Tây và dịch vө vұn tҧi đѭӡng sҳt đô thị, đѭӡng sҳt nội - 
ngoҥi ô, đѭӡng sҳt liên tỉnh trên cơ sở khai thác hệ thӕng đѭӡng sҳt hiện có, 
đѭӡng sҳt xây dựng mӟi ở các khu đoҥn cự ly trung bình và khu vực có nhu cầu 
lӟn; 

- Vұn tҧi hàng hóa: thúc đẩy phát triển nhanh dịch vө vұn tҧi hàng nặng, 
khӕi lѭợng lӟn từ các khu mӓ, cҧng biển, cҧng ICD, nhà máy, các khu kinh tế 
lӟn... giҧm bӟt sӭc ép đӕi vӟi đѭӡng bộ, hҥn chế tai nҥn trên giao thông; ӭng 
dөng công nghệ vұn tҧi hiện đҥi đáp ӭng nhu cầu ngày càng cao cӫa khách hàng; 

- Nâng cao năng lực cҥnh tranh dịch vө vұn tҧi trên cơ sở thúc đẩy nhanh 
tiến trình cә phần hóa các doanh nghiệp vұn tҧi đѭӡng sҳt nhà nѭӟc, xã hội hóa 
vұn tҧi đѭӡng sҳt nhằm nâng cao chҩt lѭợng dịch vө, hҥ giá thành vұn tҧi, thu 
hút các thành phần kinh tế ngoài nhà nѭӟc tham gia phát triển vұn tҧi đѭӡng sҳt 
và dịch vө hỗ trợ vұn tҧi vӟi việc thiết lұp thị trѭӡng cҥnh tranh, tăng cѭӡng 
quҧn lý nhà nѭӟc về vұn tҧi đѭӡng sҳt; 

- Mở rộng liên kết vұn tҧi quӕc tế, khu vực và các quӕc gia có biên giӟi 
liền kề trên cơ sở mҥng đѭӡng sҳt hiện có và trong tѭơng lai. 
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2. VӅ kӃt cҩu hҥ tҫng, mөc tiêu cө thӇ: 
- Đến năm 2020: hoàn thành cҧi tҥo, nâng cҩp mҥng đѭӡng sҳt hiện có đҥt 

tiêu chuẩn đѭӡng sҳt quӕc gia cҩp I, hoàn thành kết nӕi đѭӡng sҳt vӟi các cҧng 
biển quӕc tế, nhà máy, khu kinh tế, khu mӓ và các trung tâm du lịch lӟn…; phҩn 
đҩu hoàn thành xây dựng mӟi tuyến đѭӡng sҳt Lào Cai - Hà Nội - Hҧi Phòng và 
Đӗng Đăng - Hà Nội; nhanh chóng phát triển giao thông vұn tҧi đѭӡng sҳt tҥi 
các đô thị, trѭӟc mҳt ѭu tiên triển khai tҥi Thӫ đô Hà Nội và thành phӕ Hӗ Chí 
Minh; ѭu tiên xây dựng trѭӟc một sӕ đoҥn tuyến đѭӡng sҳt cao tӕc Bҳc - Nam; 
từng bѭӟc cҧi tҥo mở rộng các khu đoҥn đѭӡng sҳt đơn hiện có thành đѭӡng đôi 
điện khí hoá và mở rộng các tuyến đѭӡng sҳt đô thị đáp ӭng nhu cầu vұn tҧi nội 
- ngoҥi ô cũng nhѭ các vùng đô thị lӟn; 

- Đến năm 2030: hoàn thành mҥng đѭӡng sҳt đô thị tҥi Thӫ đô Hà Nội, 
thành phӕ Hӗ Chí Minh và triển khai xây dựng tҥi một sӕ thành phӕ lӟn khác; 
cơ bҧn hoàn thành mҥng đѭӡng sҳt cao tӕc Bҳc - Nam; triển khai xây dựng 
mҥng đѭӡng sҳt Tây Nguyên, đѭӡng sҳt nӕi các tỉnh ven biển đӗng bằng Bҳc Bộ 
và đѭӡng sҳt đến các tỉnh đӗng bằng sông Cửu Long. 

3. VӅ quy hoҥch phát triӇn: 
 Đến năm 2020, hoàn thành xây dựng: 
- Cҧi tҥo, nâng cҩp các tuyến hiện có, trong đó ѭu tiên trên tuyến đѭӡng 

sҳt Bҳc Nam. 
-  Đến năm 2030, hoàn thành xây dựng: Những đoҥn tuyến còn lҥi trong 

mҥng đѭӡng sҳt cao tӕc Bҳc - Nam; mҥng đѭӡng sҳt đô thị tҥi thӫ đô Hà Nội, 
thành phӕ Hӗ Chí Minh ... 

4. Nhӳng nhân tӕ ҧnh hѭӣng đӃn hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa 
Công ty:  
 a) Thuұn lӧi 
 Sau nhiều năm hoҥt động, đặc biệt là sau khi thực hiện đәi mӟi trong 
ngành Đѭӡng sҳt; Công ty TNHH MTV QLĐS Nghƿa Bình đã phát triển trở 
thành một trong những công ty quҧn lý kết cҩu hҥ tầng đѭӡng sҳt có uy tín trong 
Tәng công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam. Công ty hiện có nhiều tiềm năng để ngày 
càng phát triển bền vững theo hѭӟng đa năng hóa công việc, đa dҥng hóa ngành 
nghề, có nhiều kinh nghiệm trong công tác quҧn lý, bҧo trì, sửa chữa kết cҩu hҥ 
tầng đѭӡng sҳt, xây dựng các công trình giao thông đѭӡng sҳt và dân dөng. 
Trong những năm gần đây Công ty luôn có những bѭӟc đi phù hợp theo hѭӟng 
phát triển, đầu tѭ về máy móc thiết bị, đầu tѭ về con ngѭӡi để từng bѭӟc nâng 
tầm Công ty ngày càng bền vững. 

 - Đội ngũ cán bộ, công nhân viên, ngѭӡi lao động có chuyên môn, tay 
nghề vững vàng trong công tác quҧn lý, bҧo trì, sửa chữa kết cҩu hҥ tầng đѭӡng 
sҳt, và thi công các công trình; 

 - Tұp thể cán bộ lãnh đҥo, quҧn lý từ công ty đến các đơn vị trực thuộc 
có tinh thần đoàn kết nhҩt trí cao. 
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 b)  Khó khĕn 
 - Địa bàn hoҥt động cӫa Công ty thuộc 2 tỉnh Quҧng Ngãi – Bình Định 

tұp trung rҩt nhiều doanh nghiệp xây dựng công trình cӫa địa phѭơng do đó việc 
tìm kiếm công trình tҥo tҥo công ăn việc làm cho ngѭӡi lao động rҩt khó khăn.   

 -  Máy móc, phѭơng tiện, thiết bị có thӡi gian sử dөng từ lâu, lҥc hұu về 
công nghệ, năng suҩt khai thác thҩp nên hiệu quҧ không cao. 

c) TriӇn vọng phát triӇn 
- Triển vọng phát triển cӫa Công ty dựa trên nguӗn lực con ngѭӡi là khâu 

then chӕt, quҧn trị doanh nghiệp là khâu trọng yếu và phát huy văn hóa doanh 
nghiệp là nhiệm vө thѭӡng xuyên. Công ty thực hiện kiện toàn, sҳp xếp lҥi bộ 
máy quҧn lý, điều hành từ cơ quan Công ty đến các đơn vị trực thuộc, theo định 
hѭӟng cө thể nhѭ sau:  

- Công ty sẽ thực hiện chӭc năng chӫ yếu là ký kết các hợp đӗng, quҧn lý 
và triển khai các hợp đӗng đã ký, huy động nguӗn lực từ nhiều đơn vị; đầu tѭ tài 
chính vào các doanh nghiệp, định hѭӟng hoҥt động đầu tѭ, kiểm tra giám sát 
việc sử dөng và phát triển nguӗn vӕn cӫa Công ty tҥi các đơn vị.  

- Nâng cao hiệu quҧ hoҥt động sҧn xuҩt kinh doanh, đẩy mҥnh công tác 
quҧn lý, điều hành và đҧm bҧo sự phӕi hợp chặt chẽ giữa các đơn vị trong cùng 
Công ty. Tiếp tөc xây dựng, sửa đәi, bә sung, ban hành mӟi các quy chế quҧn 
lý, xác lұp mӕi quan hệ theo chiều dọc, điều hành thӕng nhҩt từ trên xuӕng dѭӟi 
(giữa Công ty vӟi các đơn vị trực thuộc).  

- Thực hiện định hѭӟng đầu tѭ phát triển đӕi vӟi các đơn vị cӫa Công ty 
trên cơ sở әn định cơ cҩu tә chӭc, ngành nghề kinh doanh, sҳp xếp đầu tѭ phát 
triển nguӗn vӕn, nguӗn nhân lực, nâng cao năng lực máy móc thiết bị phát triển 
thị trѭӡng theo hѭӟng chuyên ngành để tăng hiệu quҧ kinh doanh. 

 - Xây dựng một cơ chế hợp lý để khuyến khích các đơn vị trực thuộc sҧn 
xuҩt năng động hơn, chӫ động hơn trong công tác tìm kiếm việc làm.  
 d) Các chӍ tiêu chính: 

 Các năm đầu sau cә phần hóa thực hiện tӕt sҧn xuҩt kinh doanh các 
ngành nghề truyền thӕng. Trѭӟc mҳt tұp trung các ngành nghề: Quҧn lý, bҧo trì, 
sửa chữa kết cҩu hҥ tầng đѭӡng sҳt; Xây dựng các công trình giao thông đѭӡng 
sҳt, đѭӡng bộ, công trình thuỷ lợi, công trình dân dөng; Kinh doanh Nhà hàng, 
dịch vө du lịch lữ hành nội địa ...  Từng bѭӟc thâm nhұp thị trѭӡng mở thêm các 
ngành nghề kinh doanh. 

 + Doanh thu tăng ≥ 7% so vӟi năm trѭӟc. 
    + Thu nhұp ngѭӡi lao động tăng từ 7% trở lên 
 + Đầu tѭ, mua sҳm máy móc, thiết bị đәi mӟi công nghệ. 
 + Các chỉ tiêu tiến độ, chҩt lѭợng công tác luôn đặt lên hàng đầu. Phҩn 

đҩu đҥt 100% tiến độ và chҩt lѭợng chӫ đầu tѭ yêu cầu. 
5. ChӍ tiêu kӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh tӯ nĕm 2016 - 2020 

   Các chỉ tiêu kế hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Công ty trong 5 năm sau 
CPH đѭợc xây dựng trên cơ sở kết quҧ sҧn xuҩt kinh doanh trong giai đoҥn 
trѭӟc cә phần hóa, (lҩy năm 2015 là năm bҧn lề năm cơ sở) và các định hѭӟng 
phát triển cӫa Ngành đѭӡng sҳt và Công ty trong tѭơng lai. 
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* Bҧng dự kiến chỉ tiêu kế hoҥch SXKD từ năm 2016 đến 2020 
          ĐVT: 1.000.000 đ 

S 

TT 
ChӍ tiêu 

Năm 

2016 

Năm 

2017 

Năm 

2018 
Năm 2019 

Năm 

2020 

1 Vӕn điều lệ 18.060 18.865,20 19.706,63 20.589,14 21.516,821

2 Doanh thu 126.900 135.149 144.609 155.455 167.891

3 Tәng chi phí 123.545 131.643 140.928 151.589 163.832

4 Lợi nhuұn  trѭӟc thuế 3.355 3.506 3.681 3.865 4.059

5 Thuế suҩt thuế TNDN 20% 20% 20% 20% 20%

6 Thuế thu nhұp D. nghiệp 671 701 736 773 812

7 Lợi nhuұn sau thuế 2.684 2.805 2.945 3.092 3.247

8 
Tỷ suҩt lợi nhuұn sau thuế/vӕn 
Điều lệ 14,9% 14,9% 14,9% 15,0% 15,1%

9 Phân chia lợi nhuұn sau thuế       

9.1 
Quỹ dự trữ bổ sung vốn điều lệ 
(30%) 

805 841 883 928 974

9.2 
Quỹ khen thưởng, phúc lợi 

(20%) 
537 561 591 618 649

9.3 Chia lợi tức, cổ tức(50%) 1.342 1.402 1.472 1.546 1.624

10 Tỷ suҩt cә tӭc/vӕn cә phần 7,4% 7,4% 7,5% 7,5% 7,5%

11 
Thu nhұp BQ ngѭӡi LĐ (triệu 
đӗng/ngѭӡi/tháng) 

6.630 7.100 7.600 8.100 8.700

12 Sӕ lao động sử dөng BQ/năm 631 631 631 631 631

 6. Các giҧi pháp thӵc hiӋn kӃ hoҥch: 

  a) Giҧi pháp vӅ hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh và đҫu tѭ:   

+  Xây dựng chiến lѭợc, kế hoҥch kinh doanh đúng đҳn, sáng suӕt trong 
hoҥt động quҧn lý, bҧo trì KCHTĐS và xây dựng các công trình khác vv…. 
Phân loҥi thị trѭӡng và khách hàng chính xác, trên cơ sở đó có những chính sách 
chăm sóc khách hàng một cách hợp lý và hiệu quҧ. Phә biến, giáo dөc mөc tiêu: 
Không ngừng nâng cao chҩt lѭợng sҧn phẩm, chҩt lѭợng dịch vө đến từng đơn 
vị, từng CBCNV để CBCNV cӫa Công ty nhұn thӭc đѭợc đúng đҳn và có thái 
độ phөc vө khách hàng tӕt nhҩt. 

+ Xây dựng kế hoҥch ngҳn hҥn, trung hҥn, dài hҥn nhằm tҥo tính chӫ 
động trong sҧn xuҩt; tұp trung các nguӗn lực cho công tác sҧn xuҩt đҧm bҧo tiến 
độ, chҩt lѭợng nhằm từng bѭӟc xây dựng thѭơng hiệu trên thị trѭӡng; đѭa ra các 
giҧi pháp quҧn lý hợp lý kịp thӡi nhằm đҧm bҧo giá thành cҥnh tranh từng bѭӟc 
mở rộng phát triển thị trѭӡng. 

+ Ðẩy mҥnh hợp tác liên danh, liên kết vӟi các đӕi tác có tiềm lực về tài 
chính, thực hiện đa dҥng hóa hình thӭc đầu tѭ và hình thӭc sở hữu trong đầu tѭ 
xây dựng để thu xếp vӕn đầu tѭ cho các dự án nhằm khai thác một cách có hiệu 
quҧ.    
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 + Tăng cѭӡng công tác quҧn lý chҩt lѭợng các sҧn phẩm, kiểm tra giám 
sát, quán triệt các yêu cầu cө thể tӟi từng khâu sҧn xuҩt, từng hҥng mөc thi công. 

b) Giҧi pháp vӅ tә chӭc quҧn lý: 

 + Sau khi cә phần hóa, Công ty sẽ chӫ động sҳp xếp lҥi mô hình tә chӭc 
hoҥt động cho phù hợp vӟi mô hình công ty cә phần nhằm khai thác triệt để các 
chӭc năng ngành nghề hiện có, xem xét bӓ đi các chӭc năng ngành nghề không 
còn phù hợp, đáp ӭng yêu cầu mở rộng quy mô hoҥt động sҧn xuҩt kinh doanh 
trong những năm tiếp theo cӫa Công ty.  

+ Rà soát lҥi toàn bộ bộ máy nhân sự, kiện toàn tә chӭc, tái cҩu trúc lҥi bộ 
máy quҧn lý, điều hành phù hợp vӟi mô hình mӟi theo hѭӟng tinh gọn. Hҥn chế 
tӕi đa lực lѭợng lao động gián tiếp, sҳp xếp lҥi và chuyển lực lѭợng gián tiếp dѭ 
thừa sang lực lѭợng trực tiếp tham gia sҧn suҩt kinh doanh; Đào tҥo lҥi nhân lực 
để có đӫ trình độ chuyên môn, năng lực, nhiệt tình công tác phù hợp theo ngành 
nghề Công ty đã, đang và sẽ hoҥt động, đặc biệt trẻ hóa lực lѭợng lao động có 
kết hợp vӟi một sӕ cán bộ, nhân viên có trình độ, có năng lực công tác, kinh 
nghiệm làm việc.  

+  Đәi mӟi phѭơng thӭc quҧn trị doanh nghiệp theo hѭӟng phân quyền cө 
thể cho từng cҩp quҧn trị, gҳn trách nhiệm vӟi quyền lợi theo hѭӟng đҥt hiệu 
quҧ cao thì đѭợc hѭởng lѭơng cao, đѭợc bә nhiệm giữ trọng trách cao hơn trong 
bộ máy quҧn lý và ngѭợc lҥi có biện pháp xử lý khi thực thi công việc không 
hiệu quҧ hoặc không đҥt kế hoҥch đѭợc giao.  

+ Đҧm bҧo đӡi sӕng vұt chҩt và tinh thần cho CBCNV. Chính sách lѭơng, 
thѭởng đҧm bҧo công bằng, công khai, gҳn vӟi hiệu quҧ và chҩt lѭợng làm việc 
nhằm tҥo động lực để CBCNV phát huy sáng tҥo trong công việc. Thѭӡng 
xuyên tә chӭc các phong trào văn nghệ, thể thao đáp ӭng nhu cầu tinh thần cӫa 
CBCNV trong Công ty, thực hiện đúng cam kết trong Thӓa ѭӟc lao động tұp 
thể.  

+ Thực hiện quҧn lý, kiểm soát mọi hoҥt động cӫa Công ty tұp trung về 
bộ máy điều hành. Xây dựng mô hình quҧn lý, điều hành điện tử (sử dөng mҥng 
nội bộ và liên hệ qua mҥng điện tử). Khai thác triệt để mҥng Internet, sử dөng 
Email để liên lҥc, giao tiếp.  

+ Ӭng dөng các tiến bộ cӫa công nghệ thông tin, đѭa vào sử dөng các 
phần mềm quҧn lý nhѭ: nhân sự, tiền lѭơng, quҧn lý dự án, quҧn lý công nợ, 
quҧn lý vұt tѭ thiết bị, kế toán ...  

c) Giҧi pháp vӅ nguyên vұt liӋu: 

+ Xây dựng và quҧn lý hҥn mӭc tiêu hao từng loҥi nguyên vұt liệu để cҩp 
đӫ, cҩp đúng chӫng loҥi vұt tѭ cho từng công trình; Lұp kế hoҥch cө thể về sӕ 
lѭợng, chӫng loҥi, chҩt lѭợng, tiêu chuẩn kỹ thuұt cӫa từng loҥi nguyên vұt liệu 
cho từng công trình, sҧn phẩm để chӫ động về nguӗn cung ӭng, tránh thө động 
làm ách tҳc sҧn xuҩt. 
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+ Lựa chọn nguӗn nguyên vұt liệu có chҩt lѭợng tӕt, đҧm bҧo giá cҧ hợp 
lý, lұp kế hoҥch dự trữ nguyên vұt liệu hợp lý để đҧm bҧo đầy đӫ nguyên vұt 
liệu cho sҧn xuҩt nhѭng không làm ӭ đọng vӕn. 

 d) Giҧi pháp vӅ nghiên cӭu khoa học công nghӋ: 
+ Xây dựng quy trình công nghệ hợp lý hóa sҧn xuҩt 
+ Chú trọng nghiên cӭu và áp dөng công nghệ mӟi vào sҧn xuҩt 
+ Chuẩn hóa thӕng nhҩt hệ thӕng phần mềm kế toán. Ӭng dөng công 

nghệ thông tin trong tҩt cҧ các nghiệp vө cӫa Công ty; sử dөng các sҧn phẩm 
điện tử, mҥng thông tin nội bộ để quҧn lý kinh doanh tiết kiệm, có hiệu quҧ, an 
toàn, nhanh chóng và chính xác cao. Khai thác triệt để mҥng công nghệ thông 
tin điện tử để thu nhұp thông tin và quҧng bá hình ҧnh cӫa Công ty. 

 + Là một đơn vị hoҥt động trong lƿnh vực xây dựng, bҧo trì KCHT đѭӡng 
sҳt do đó sҧn phẩm làm ra có chҩt lѭợng và đҧm bҧo an toàn chҥy tàu, ҧnh 
huởng trực tiếp tӟi việc tính toán mӭc đầu tѭ cho dự án và chҩt luợng công trình. 
Ðể có sҧn phẩm đҥt chҩt lѭợng ngoài yếu tӕ con nguӡi thì trang thiết bị máy 
móc phөc vө cho thi công rҩt quan trọng. Vӟi nhұn thӭc sâu sҳc đó Công ty sẽ 
chú trọng công tác đầu tѭ trang thiết bị máy đӗng bộ hiện đҥi, phù hợp vӟi tình 
hình công việc trong từng giai đoҥn cө thể; Cұp nhұt chuyển giao công nghệ thi 
công tiến tiến để phөc vө tӕt hơn nữa trong công tác sҧn xuҩt và quҧn trị doanh 
nghiệp.  

  đ) Giҧi pháp vӅ tài chính: 

+ Chӫ động tài chính bҧo đҧm nguӗn vӕn phөc vө cho sҧn xuҩt kinh doanh. 

+ Xây dựng kế hoҥch tài chính hàng năm phù hợp vӟi kế hoҥch sҧn xuҩt 
kinh  doanh theo huӟng đҧm bҧo cơ cҩu vӕn hợp lý, giữ mӭc cân đӕi giữa vӕn 
dài hҥn và vӕn ngҳn hҥn, đҧm bҧo vӕn dài hҥn đӫ để tài trợ cho việc đầu tѭ vào 
tài sҧn dài hҥn và dành cho nhu cầu vӕn lѭu động phөc vө sҧn xuҩt, giҧm thiểu 
rӫi ro về tài chính.  

+ Lұp phѭơng án chi tiết để huy động vӕn, mở rộng sҧn xuҩt kinh doanh theo 
ngành nghề đã đăng ký kinh doanh nhằm tӕi đa hóa lợi nhuұn cho doanh nghiệp, 
nâng cao thu nhұp cho ngѭӡi lao động. 

+ Đầu tѭ nghiên cӭu, lұp dự án mở rộng sҧn xuҩt, tìm đӕi tác mҥnh về tài 
chính, giӓi về công nghệ để liên kết đầu tѭ mở ngành nghề sҧn xuҩt mӟi. Nhằm 
thực hiện đa dҥng hoá loҥi hình sҧn xuҩt khai thác hết tiềm năng sẵn có về mặt 
bằng và vị trí địa lý; 

+ Thuӡng xuyên rà soát, phân loҥi, đánh giá tài sҧn không có nhu cầu sử 
dөng, lҥc hұu về kỹ thuұt và không có khҧ năng sinh lӡi để có biện pháp xử lý 
phù hợp.  

+ Theo dõi chặt chẽ các khoҧn nợ phҧi thu, có biện pháp cө thể đẩy mҥnh 
công tác thanh quyết toán và thu hӗi công nợ để giҧm nợ tӗn đọng, đẩy nhanh 
tӕc dộ quay vòng vӕn, sử dөng hiệu quҧ vӕn lѭu động. 
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     + Thực hiện công tác tài chính công khai minh bҥch, gҳn kết nội bộ và 
đoàn kết thӕng nhҩt cùng chung trách nhiệm và quyền lợi trong toàn Công ty  

e) Giҧi pháp vӅ tĕng doanh thu, giҧm chi phí 

+ Mở rộng và phát triển các hoҥt động sҧn xuҩt kinh doanh khác dựa trên thế 
mҥnh cӫa Công ty.  

+ Đầu tѭ thay thế trang thiết bị cũ và đәi mӟi thiết bị nhằm nâng cao năng 
suҩt lao động và giҧm chi phí ҧnh hѭởng trực tiếp đến giá thành sҧn phẩm, dịch 
vө.  

+ Tұp trung xây dựng thѭơng hiệu cho một sӕ lƿnh vực điển hình nhѭ: quҧn 
lý, bҧo trì kết cҩu cơ sở hҥ tầng đѭӡng sҳt; Xây dựng công trình đѭӡng sҳt, 
đѭӡng bộ; dân dөng; Khai thác tiềm năng du lịch, kinh doanh nhà hàng ....  

+ Rà soát các định mӭc chi phí trực tiếp trong thi công công trình,  

+ Tiết kiệm trong chi tiêu hành chính, đҧm bҧo chi đúng tiêu chuẩn, đúng 
định mӭc, đúng mөc đích. Giҧm tӕi đa chi phí hội họp, đi công tác, chi phí tiếp 
khách, mua sҳm trang thiết bị văn phòng, quҧng cáo, điện, điện thoҥi, văn phòng 
phẩm, xăng dầu ...  góp phần giҧm chi phí sҧn xuҩt. Khuyến khích CBCNV thực 
hiện tӕt quy định thực hành tiết kiệm, chӕng lãng phí.  

+ Tә chӭc hҥch toán phù hợp nhằm xây dựng các dữ liệu thӕng kê các chỉ 
tiêu kinh tế tài chính và cân đӕi đӗng bộ thu chi nhằm phát huy tӕi đa hiệu quҧ 
sҧn xuҩt kinh doanh. 

g) Giҧi pháp phát triӇn nguӗn nhân lӵc: 

+ Lao động còn lҥi sau khi chuyển sang Công ty cә phần là 631 ngѭӡi. Lực 
lѭợng lao động này sẽ sҳp xếp phù hợp vӟi khҧ năng trình độ chuyên môn cӫa 
từng ngѭӡi. 

+ Đào tҥo lҥi lao động cho phù hợp vӟi định hѭӟng tә chӭc sҧn xuҩt mӟi cӫa 
doanh nghiệp, nâng cao trình độ tay nghề cӫa ngѭӡi lao động, đáp ӭng kịp thӡi 
đӕi vӟi nền kinh tế thị trѭӡng hiện nay. Đào tҥo lҥi cũng là một biện pháp hỗ trợ 
tích cực cho việc sҳp xếp lҥi lao động theo mô hình tә chӭc mӟi, phù hợp vӟi 
năng lực lao động sẵn có, đҧm bҧo quyền lợi cho ngѭӡi lao động sau khi cә phần 
hoá. 

 + Lực lѭợng lao động đào tҥo lҥi nhѭ sau: 

      + Các đӕi tѭợng có trình độ đҥi học sẽ đѭợc đào tҥo nâng cao trình độ 
chuyên môn và tham dự các lӟp tұp huҩn theo quy định để đҧm bҧo hành nghề 
cá nhân đúng theo quy định cӫa pháp luұt, đӗng thӡi cұp nhұt những thông tin 
quҧn lý, nghiệp vө, nghề nghiệp, nhҩt là hiện nay các văn bҧn quy định mӟi 
đѭợc ban hành, nếu không cұp nhұt kịp thӡi sẽ ҧnh hѭởng đến hiệu quҧ cӫa hoҥt 
động kinh doanh tҥi doanh nghiệp. 

 + Các đӕi tѭợng có trình độ cao đẳng, trung cҩp: Cұp nhұt thêm thông tin, 
nâng cao năng lực cá nhân học tұp thêm kinh nghiệm đӕi vӟi các ngành nghề 
doanh nghiệp dự kiến mở rộng thêm. 
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 + Công nhân kỹ thuұt: Đào tҥo cho phù hợp vӟi từng loҥi lao động, phù 
hợp vӟi mô hình tә chӭc mӟi, nâng cao trình độ đáp ӭng yêu cầu chuyên môn 
hóa và các yêu cầu cần thiết cӫa nền kinh tế thị trѭӡng. Việc đào tҥo lҥi nhằm 
sҳp xếp lao động cho phù hợp vӟi các ngành nghề kinh doanh mӟi cӫa doanh 
nghiệp theo chӫ trѭơng chung là sử dөng tӕi đa lực lѭợng lao động hiện có tҥi 
doanh nghiệp. 

XVII. PHѬѪNG ÁN SӰ DӨNG QUӺ KHEN THѬӢNG, PHÚC LӦI 
Sӕ dѭ bằng tiền cӫa Quỹ phúc lợi – Khen thѭởng sau khi bù đҳp các 

khoҧn đã chi vѭợt quá chế độ cho ngѭӡi lao động, đѭợc chia cho ngѭӡi lao động 
đang làm việc tҥi Công ty tҥi thӡi điểm xác định giá trị doanh nghiệp theo sӕ 
năm công tác (có tính tháng lẻ). 

 

Phҫn thӭ tѭ 
 ĐIӄU Lӊ CÔNG TY CӘ PHҪN ĐѬӠNG SҲT NGHƾA BÌNH 
Điều lệ Công ty cә phần Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình đѭợc soҥn thҧo phù hợp 

vӟi các quy định cӫa Luұt Doanh nghiệp sӕ 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014 và 
các văn bҧn pháp luұt hiện hành, đѭợc thông qua Hội nghị ngѭӡi lao động bҩt 
thѭӡng và tiếp tөc hoàn thiện để thông qua Đҥi hội đӗng cә đông (có dự thҧo 
Điều lệ tә chӭc và hoҥt động kèm theo phѭơng án CPH). 

 

Phҫn thӭ nĕm 
 TӘ CHӬC THӴC HIӊN PHѬѪNG ÁN ĐѬӦC DUYӊT 

 1. KiӃn nghӏ: 
          Thực hiện cә phần hóa Công ty TNHH MTV Quҧn lý Đѭӡng sҳt Nghƿa 
Bình thành Công ty Cә phần đѭӡng sҳt Nghƿa Bình là phù hợp vӟi chӫ trѭơng 
cӫa Nhà nѭӟc và cần thiết để huy động vӕn, mở rộng quy mô hoҥt động cӫa 
doanh nghiệp cũng nhѭ nâng cao hiệu quҧ hoҥt động sҧn xuҩt kinh doanh. Vì 
vұy, kính đề nghị Hội đӗng thành viên Tәng công ty Đѭӡng sҳt Việt Nam, Ban 
Chỉ đҥo cә phần hóa xem xét và phê duyệt phѭơng án cә phần hóa, cơ cҩu chào 
bán cә phần cho CBCNV nhѭ nội dung đề cұp trong phѭơng án cә phần hóa; 
giúp Công ty sӟm әn định theo mô hình tә chӭc mӟi để phát triển sҧn xuҩt kinh 
doanh. 

 2. Tә chӭc thӵc hiӋn: 
- Phѭơng án Cә phần hóa này đѭợc thông qua Hội nghị ngѭӡi lao động 

bҩt thѭӡng và đѭợc Hội nghị thӕng nhҩt 100%. 
- Sau khi Phѭơng án cә phần hóa cӫa Công ty TNHH MTV Quҧn lý 

Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình đѭợc phê duyệt và có Quyết định cӫa Bộ Giao thông Vұn 
tҧi về việc chuyển Công ty TNHH MTV Quҧn lý Đѭӡng sҳt Nghƿa Bình thành 
Công ty cә phần, Công ty dự kiến triển khai thực hiện phѭơng án theo lịch trình 
nhѭ sau: 

 
 




